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Resumen

Los siguientes aportes sobre intervencion socioeducativa emergen de un tra-
bajo de investigacidén con base en los enfoques institucionales ininterrumpido
desde finales de 2002 a diciembre de 2013, realizado en una comunidad andi-
na, rural y de frontera del centro oeste de la provincia de Mendoza (Argentina).
Su propdsito general fue interpretar la dindmica de la relacién escuela-comuni-
dad en contextos sociales criticos.

Los materiales empiricos reunidos nos permiten esbozar tres postulados: a)
toda intervencion educativa es subsidiaria de otras precedentes histérica y
geograficamente situadas que requieren ser dilucidadas; b) una forma de in-
tervencion socioeducativa precedente hegemonica es la institucionalizacion
de la escolarizacion; y c) en toda propuesta de intervencién socioeducativa se
dramatiza el vinculo con la institucion.

Postulamos que el desarrollo de cualquier proyecto de investigacién/interven-
cidn socioeducativa, ademas de requerir la explicacion de los marcos referen-
ciales y metodolégicos sobre lo que entiende por intervencidn socioeducativa,
demanda la indagacion de las experiencias precedentes y los modos en que
estan disponibles o son actualizadas en las practicas contemporaneas de una
comunidad o espacio social singular. La reconstruccion histoérica de practicas de
intervencion socioeducativa precedentes, en términos de dramdtica del vincu-
lo con la institucion, permite acceder a un modo de comprender e intervenir.
Palabras clave: intervencion socioeducativa, institucionalizacion, dramatica del
vinculo con la institucion.

Abstract

The following contributions about the socio-educational intervention stem
from research work that include institutional aspects interrupted from late
2002 up to December 2013. This was carried out in a rural community from
the Andes area, located on the middle-North area of Mendoza (Argentina). The
general aim of this investigation was interpret the dynamics in the community-
school relationship in critical contexts.

The empirical materials gathered, allow us to draft the following postulate: 1)
Every educational intervention is subordinate to others —precedent ones— his-
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torically and geographically located that need to be interpreted, 2) A form of
precedent socio-educational hegemonic intervention is the institutionalization
of schooling, 3) In every proposal of socio-educational intervention the bond
with the institution is dramatized.

We postulate that the development of any socio-educational research/inter-
vention work, apart from requiring explanation of the reference and methodo-
logy frames of what is construed as socio-educational intervention, needs loo-
king into precedent experiences, and the manner in which modern practices of
a community or particular social space are available or updated. The historical
re-construction of the practices of precedent socio-educational practices, in
terms of dramatic in the bond with the institution, allows us to access a manner
in which to understand and intervene.

Keywords: socio-educational intervention, institutionalization, dramatic in the
bond with the institution.

INTRODUCCION

| palimpsesto es un manuscrito antiguo que conserva las huellas de una escri-

tura anterior que ha sido borrada artificialmente o una tablilla antigua en la

que se podia borrar lo escrito para volver a escribir sobre ella. Estas acepciones
de la Real Academia Espafiola, a modo de figura retdrica, nos permiten expresar que
las experiencias de intervencion socioeducativas preexistentes se encuentran dispo-
nibles o son actualizadas en determinado presente por las practicas de una comu-
nidad o espacio social singular, gracias a huellas que no han sido borradas del todo.

En el primer apartado de este articulo, expondremos algunas herramientas

conceptuales de nuestra investigacion que hacen explicita nuestra perspectiva de
analisis (una, entre otras posibles); en el segundo, algunos referentes empiricos
que sostienen nuestros postulados; y por ultimo, algunas reflexiones finales.

ENFOQUES INSTITUCIONALES: NUESTRA LINEA ARGUMENTAL

Para Lidia Fernandez, las herramientas conceptuales y técnicas de los enfoques
institucionales provienen de su utilidad en el campo empirico y constituyen una
linea argumental que sostiene al investigador o al interviniente:

... los conceptos nos sirven por lo general para diferenciar y percibir con mas agu-
deza facetas en el material empirico con el que nos encontramos. Nos permiten
construir o describir mejor aquello que queremos describir o comprender o expli-
car. Muchas veces los conceptos nos sirven de lentes. Otras veces los conceptos
nos sirven de arpon para cazar y significar lo que se nos escapa. A través de ciertas
herramientas conceptuales, tratamos de localizar mejor lo que nos interesa mirar,
estudiar, comprender [...]. Las técnicas, a su vez, nos sirven para encontrar la ma-
nera de hacernos de los datos justos. A veces hacernos de los datos justos es una
tarea desafiante para nuestra inteligencia porque reclama la invencion de disposi-
tivos y disefios. Otras veces hacernos de los datos necesarios requiere la inversion
de largas horas de trabajo minucioso, esforzado y poco creativo (2013, p. 43).

Presentamos nuestra linea argumental en tres partes, correspondientes a las tra-
diciones de los enfoques institucionales argentina y francesa, para abordar la in-

tervencion socioeducativa a modo de un palimpsesto.
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Trama de instituciones, educacion y escuela

Para Lucia Garay, la sociedad es una trama de instituciones y cada una de ellas se
apuntala y encuentra sentido en el campo social mas alld de sus fronteras: “Para
ser generada una institucion, supone otras instituciones que le sirven de platafor-
ma de despegue. [...] Nace y se institucionaliza en oposicion a otras instituciones
o complementariamente a ellas, como la escuela en relacion con el Estado” (1998,
p. 152). Entonces, la institucionalizacién de la escuela obligatoria esta anudada a
la constitucion del Estado y la nacidn, proceso que define como escolarizacién.

La escuela, como una forma particular e histérica de organizacion de la educa-
cién, se vuelve hegemonica en la modernidad a través de los sistemas educaciona-
les: “Porque la escuela —y con este término englobamos a todos los tipos de estable-
cimientos— se instituyd de tal modo que impregné con su modelo, como si fuera un
paradigma, la vida social y cultural, haciendo dificil reconocer otras formas educati-
vas no escolares. A este proceso lo denominamos escolarizacion” (Garay, 2000, p. 9).

La autora sintetiza como rasgos de los sistemas educativas: monopolizar titula-
ciones y acreditaciones educativas; generar circuitos de larga duracion; establecer
la necesidad de especialistas y profesionales especializados; recurrir a sistemas de
burocracias y administracion; generar un mercado escolar; y desarrollar un subsis-
tema econdmico (transporte, editorial, alimenticio, informatico, de servicio). En
ese contexto, la escuela deviene en institucion.

Garay sefiala que una de las contradicciones que alberga en si misma la institu-
cion escuela es la escision de dos organizaciones con logicas distintas: “lo pedago-
gico” y “lo laboral”. A lo pedagdgico asigna el “espacio del estudiante”: preocupa-
ciones por la ensefianza, aprendizaje, evaluacidn, disciplina y acreditacién, y a lo
laboral, el “espacio del docente”: prevalecen las luchas salariales, de condiciones
de trabajo y donde se expresan las motivaciones laborales. Ambas légicas reper-
cuten en la gestidn institucional y requieren volverse objeto de estudio, especial-
mente en momentos de crisis:

Las instituciones entran en crisis, y con ellas su capacidad estructurante, organiza-
dora, de las practicas humanas. Se rompen los lazos de solidaridad al interior de
los colectivos de trabajo, se desatan luchas de poder; se desarticulan las funciones
de contencidn y sostén que estos colectivos tenian para los sujetos, generdndose
angustias e imaginarios de peligros especificos (Garay, 1998, p. 134).

Estos aportes de esta referente de los enfoques institucionales en Argentina, al
modo de una plataforma que define puntos de apoyo, nos permiten sintetizar la pri-
mera parte de nuestra linea argumental para comprender la intervencién socioedu-
cativa en funcién de la relacidn entre escuela, educacidn y trama de institucionales.

Espacio institucional y nucleo dramdtico

Lidia Ferndndez investiga e interviene en institucionales educativas atravesadas
por “situaciones criticas” desde 1984 en distintas regiones de Argentina. Esta ex-
periencia le ha permitido definir tempranamente “situaciones criticas” cuando
“... se plantea en los casos en que las contradicciones se exacerban, develandose
abruptamente y violentando la identidad institucional, al mismo tiempo que por
diversas razones se produce la invalidacion de las construcciones culturales que
permiten asignar sentido” (1994, p. 220).
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La autora (2006), en el anélisis de los materiales empiricos acumulados, pro-
pone como conceptos para el analisis de los procesos de institucionalizacién y
los tiempos criticos: espacio institucional y ntcleo dramatico. Asi, la instituciona-
lizacion supone la adscripcion de un “espacio institucional” que implica la asig-
nacién de cuatro elementos: mandato, tarea, marco y bases de una significacion
que orienta su forma. “Lo institucionalizado indica que estamos en presencia de
una diferenciacién y especializacion del espacio social mayor, regulado segun la
institucion en la que adscribe” (2006, p. 31).

“Espacio institucional” suele ligarse a aspectos materiales que lo expresan sim-
bdlicamente en cuatro dimensiones: lo observable en una extension material, lo or-
ganizacional, lo cultural y lo psicosocial. Sin embargo, puede expresarse sin apelar a
dichos aspectos materiales: “Espacio institucional es esta capacidad ubicua de estar
ahi donde una situacién queda disponible para albergar al objeto-institucion que la
representay simboliza [...] Es posible despojar un espacio institucional de los ropajes
con los que lo visten diferentes modelos organizativos” (2006, pp. 31-32).

La posibilidad de que los “espacios institucionales” operen mas alla del objeto-
institucion que los materializan simbdlicamente ofrece entre sus coordenadas el
analisis del modo en que el sujeto estructura y enmarca en su propia interioridad
el mundo imaginario y simbdlico propuesto por la institucion, pero, ademas, sig-
nifica que puede haber una escision entre organizacion e institucion, es decir, no
siempre una organizacion expresa a la institucion:

AuUn en ambitos que se presentan como la mejor expresion organizativa de la ins-
titucion, el espacio institucional, en el sentido antedicho, puede hacerse presente
o no. En la escuela puede no educarse y si generarse ignorancia. En el hospital
puede no curarse y, en cambio, generarse enfermedad. [...] muchas veces es ahi
mismo, en ese ambito institucionalizado creado o sostenido como el mejor espa-
cio en nombre de una institucion, donde se contradice la institucidn en su sentido
(Fernandez, 2013, p. 48).

Entonces, el “espacio institucional” remite al analisis de la “dramdtica institucio-
nal” a partir del cual en una situacién se conectan exigencias y mandatos sociales
con necesidades y exigencias del sujeto:

... dramatica institucional. Se trata de una formulacidn derivada del planteo que
hace Bleger en 1958 cuando siguiendo a Politzer en su critica a la abstraccion en
psicologia, y acercandose a la posicidn de la sociologia del conocimiento acerca de
la construccion social de la realidad, define el suceder dramatico como entramado
de acontecimientos tal como son significados por los sujetos y tal como concitan
su interés y provocan su accion (Fernandez, 2013, p. 49).

Asi, el “espacio institucional” alude a “nucleos dramaticos” que remiten a una re-
lacion ambigua de los distintos sujetos y grupos con la institucion, relacion carac-
terizada como una tension o lucha por cuidar o destruir el espacio institucional.
Lo expresado hasta aqui podria referirse de modo indiferenciado a distintos es-
pacios instituciones: salud, educacion, recreacion, trabajo, pero la autora explora la
especificidad de los componentes nucleares de la dramatica de los espacios de la edu-
cacion y la formacién; en tanto, el espacio/tiempo educativo constituye una especiali-
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zacion del espacio social en torno a la funcion de la educacién: “Se significa al espacio
de referencia por su potencial para producir impacto educativo/ impacto de transfor-
macion en el sentido de un modelo, un deber ser, un mandato, que coincide en mayor
o menor grado con el deseo y las aspiraciones del sujeto” (Fernandez, 2006, p. 35).

En esta delimitacion, el “nucleo dramatico” de los espacios de la educaciony la
formacidn refiere a la posibilidad de vida/muerte social de los sujetos en forma-
ciény que la autora denomina “dramatica alrededor del vinculo con la institucién”.
En esta direccién, podemos interpretar algunos aportes de Hannah Arendt, res-
pecto a la crisis de la educacién:

... los seres humanos traen a sus hijos a la vida a través de la generacion y el naci-
miento, y al mismo tiempo los introducen en el mundo. En la educacién asumen
la responsabilidad de la vida y el desarrollo de su hijo y la de la perpetuacion
del mundo. Estas dos responsabilidades no son coincidentes vy, sin duda, pueden
entrar en conflicto una con otra. La responsabilidad por el desarrollo del nifio en
cierto sentido es contraria al mundo: el pequefio requiere una proteccién y un
cuidado especial para que el mundo no proyecte sobre él nada destructivo. Pero
también el mundo necesita proteccidn para que no resulte invadido y destruido
por la embestida de los nuevos que caen sobre él con cada nueva generacion
[...] Normalmente el nifio entra al mundo cuando empieza a ir a la escuela. Pero
la escuela no es el mundo ni debe pretender serlo, ya que es la institucién que
interponemos entre el campo privado del hogar y el mundo para que sea posible
la transicion [...] al mundo publico (Arendt, 1996, pp. 197-200).

Fernandez profundiza sobre la nocién de “dramética alrededor del vinculo con la
institucion” y establece dos fronteras del espacio educativo: con el medio externo
y con el interno.

En la frontera con el medio externo, el espacio educativo presta su escenario a
las luchas de poder de distintos grupos por la supremacia que supone el acceso a
los conocimientos. Estas luchas explican que los grupos son heterogéneos: atrave-
sados por diferencias de clase, étnicas y de género. La rivalidad consiste en definir
quiénes seran los herederos que tomaran el poder, sus beneficios y atributos.

En el sentido simbdlico, pero también real, “matar socialmente” al sujeto —el otro/
uno mismo— es acabar con un heredero. Cuidarlo, darle vida social, es asegurar
la continuidad de una estirpe. La vida y muerte social de los sujetos en formacion
estd en el nucleo oculto de la escena mencionada y su intensidad oscurece otras
vicisitudes de las relaciones de formacidn (Fernandez, 2006, p. 36).

La frontera con el medio interno refiere a la relacion con el saber y el deseo de for-
mar y formarse. La vida cotidiana en el espacio institucionalizado de educacién —al
enfrentar una tarea de educar sujetos—requiere un intenso trabajo intelectual que
se vehiculiza en una trama de identificaciones. Por ello, esta tarea esta atravesada
por investimentos fantasmaticos que se nutren de fuentes de alta intensidad y que
permanecen velados para los sujetos:

Una constituida por el riesgo de “matar a los herederos”, desobedecer el man-
dato de dar continuidad al grupo, poner en riesgo su vida, y por consiguiente, la
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propia vida (sin el grupo el sujeto deja de existir). Otra ligada al riesgo de dejarlos
vivir, dejarlos crecer, darles poder y dejarlos ir fuera de la vigilancia acarreando el
riesgo de un retorno con imprevisibles resultados. Otra mas vinculada al riesgo de
dar de si a otro para formarlo y quedar vaciado, recibir de otro para formarse y ser
estallado en los propios limites (Fernandez, 2006, pp. 36-37).

En efecto, la dramatica del espacio de educacion y formacién puede intensificarse
por la pasidn por vivir o el temor a morir. Ntcleo conectado a la frontera de los
sujetos en la que se entreteje la dimension de sus demandas y de los mandatos
sociales. Sin embargo, Fernandez sefiala:

Este costado del nucleo dramatico se opaca con la operacion de discursos ideolo-
gicos igualitarios que “distraen” del modo en que el poder controla el acceso a la
educacion. El control se hace combinando la asignacion diferencial de recursos con
el mantenimiento de estructurantes que atentan con la atencién de las diferentes
condiciones de los sujetos (2006, p. 43).

La misma autora afiade que en situaciones de contextos sociales criticos (don-
de los nifios o adolescentes padecen pobreza, exclusion social, maltrato fisico o
psicoldgico) se trata de “salvar” a sujetos abandonados y condenados a muerte
social. Asi, la sociedad los pone a cargo de educadores en el mismo acto en que
los abandona y los deja en riesgo de sobreimplicacion.

Estos aportes, acufiados en la practica en los enfoques institucionales de esta
otra referente argentina, constituyen la segunda parte de nuestra linea argumen-
tal con el propdsito de explicar en qué haremos foco a la hora de abordar la pro-
blematica de la intervencidn socioeducativa: en los modos en que se configura, en
un caso concreto, el “espacio institucional” y la “dramatica alrededor del vinculo
con la institucion”.

Institucionalizacion, Estado, comunidad y analizadores

René Lourau (2008) planted, desde la década de 1970, que el analisis del Estado
cuenta con avances en trabajos socioldgicos y etnoldgicos que estudian luchas y so-
ciedades antiestatales en comunidades fragmentadas. Desde entonces, los trabajos
constatan, respecto a los origenes del Estado en las civilizaciones sin Estado, que:

... la tensidn entre el rechazo del Estado (de un poder central y unificador) y el
proceso de estatificacion es lo que constituye la historia final de esas “sociedades
sin historia”; dicho de otra manera, su muerte. El proceso de estatizacion no cae
del cielo. Tampoco es consecuencia de cualquier “crisis econémica”, “politica” o
“de régimen”. Forma parte de una dialéctica instaurada entre las comunidades
fragmentadas, dispersadas, que rechazan con sus ultimas fuerzas este valor tragi-

co, tipicamente estatal, de la politica instituida: la Unidad (2008, p. 35).

En consecuencia, la practica guerrera se vuelve un espacio de legitimacién de la comu-
nidad contra otras comunidades y la institucionalizacion del Estado, que absorbiendo
atodas las comunidades termine por suprimirla también. Este proceso esta en la base
de la arqueologia de las naciones y Estados modernos y que se impone (mediante la
guerra) en nombre de la paz social. Para el autor, en los setenta, la persistencia de la
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resistencia solia ser subestimada o ignorada por los estudios sociales, aspecto que
vinculaba y vincula a la hegemonia estatal y sus inscripciones en el inconsciente, y
donde también interviene un combate metafdrico a través del folklore estatal con lo
que intenta combatir a minorias opositoras o marginales del régimen estatal:

La forma comunitaria, con sus resurgimientos y metamorfosis, es un enemigo [...].
Lo que quiere imponer el Estado no son solamente las formas que se identifica
dentro de su obediencia comun a su legitimidad Unica, sino también una fuerza
que incline a todas las formas, desde las mas “publicas” a las mas “privadas”, en el
sentido deseado por él: es decir, la institucionalizacidn (2008, p. 36).

Precisamente, el movimiento de guerreros se vuelve un analizador porque es la
autonomizacion final de una casta de guerreros lo que provoca el proceso de ins-
titucionalizacién del Estado. En ésta encontramos otros linajes institucionales que
le son subsidiarios, deudores vy, a la vez, contribuyen a su fortificacion: ejército,
escuela, hospital, tribunal. Otras que para oponérsele asimilaron sus mismas for-
mas de organizacién: agrupaciones politicas, sindicatos. Las hay que, utilizando
su ideologia, encontraron sus propias formas: burocracia, empresas industriales,
y aquellas que fueron asimiladas y adaptadas con base en sus mismas reglas de
juego: religiones modernas.

Por otro lado, en forma contemporanea a su obra citada, Lourau (2001) pro-
pone la nocién de analizadores como objetivacién de lo social. Estos permiten
comprender la dialéctica entre lo instituido, lo instituyente y los modos en que
actla la institucionalizacion, caracterizados por su potencia técnica de revelar e
intervenir en la situacion observada. Ademas, pueden incluirse los efectos de re-
velacidn e intervencion en la perspectiva sociohistérico en la reconstruccion del
acontecimiento una vez que ocurrid. Reconstruccion que recurre a documentos o
testimonios y al hacerlo problematiza dos cuestiones centrales: los instrumentos
del analizador y los datos.

Problematizar los instrumentos del analizador permite dilucidar preguntas so-
bre el cémo (écdmo describir?, ¢qué significa contar un hecho y reconstruir un
acontecimiento?, ¢como hacerlo?) y del por qué (épor qué describir un hecho?,
épor qué contar y reconstruir?). Problematizar los datos significa que no se defi-
nen como “testarudos”, sino, por el contrario, como maleables; esto, sujeto a mi-
les de presiones por parte del observador o por el sistema observador/observado
(en el que se comprende a la invisible institucidn investigadora). Este aspecto se
hace aiin mas complejo en los intentos de articular la descripcién, el analisis y la
interpretacion, ya que ponen en tension distintas teorias sobre lo social y métodos
de conocimiento de lo social mismo.

El sociélogo propone tres tipos de analizadores que median entre el cientifico
social y la institucion o los movimientos sociales: histdricos, naturales y construi-
dos. Los primeros refieren un movimiento que opera en el pasado en un periodo
breve y que posibilita el andlisis de lo institucional. Los segundos, movimientos
que acontecen de manera simultanea al desarrollo de la observaciéon y que actdan
directamente en el observador. Los construidos diferencian dos sentidos: comuny
dentro del analisis institucional. Por comun, designan los dispositivos de investiga-
cién fabricados para el trabajo con los datos, y dentro del analisis institucional de-
signan la construccion de un dispositivo social para provocar una situacion, donde
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el analista prestara especial atencion al analisis de las resistencias, y la captacidén
de los analizadores naturales y los histéricos de la poblacidn en cuestidn, en la que
estan advertidos respecto a que aquello que debilita el movimiento social es lo
que consolida la institucion, y viceversa.

Ademas, en la relacion investigador y fenédmeno en estudio, la teoria de los
analizadores se vincula a la teoria de la implicacion. Por ello, el analista no puede
elegir el extrafiamiento.

Finalmente, una serie de problemdticas se yerguen alrededor de la concep-
tualizacion de movimiento social que se presenta para el cientifico social como
un rompecabezas en el que es dificil distinguir separadamente movimiento e ins-
titucion: “El movimiento encuentra su propia definicidn contra la institucién tal
cual es, y se institucionaliza (se niega) en funcidn de los modelos institucionales
de una cultura, de un horizonte utépico o de una racionalidad un tanto universal”
(Lourau, 2001, p. 40).

Vale decir, las huellas de un movimiento son, a menudo, las de su institucio-
nalizacién y la comprension de dichos proceso suele ser de mayor interés que
del movimiento en si. Algunas dificultades son diferenciar y dar cuenta de mo-
vimientos sociales no afirmados o no reconocidos, o reducirlos a las fases mas
espectaculares. Ambos extremos ponen en tension la relacion entre los procesos
de institucionalizacién y objetivacion.

Recapitulando, estos aportes clasicos de este analista institucional francés —nos
permitimos esta licencia retomando las conceptualizaciones de esta tradicién con-
temporaneamente casi abandonada— constituyen la tercera y Gltima parte de nues-
tra linea argumental para dirigir nuestra atencion en torno a la problematica de la
intervencion socioeducativa en dos sentidos. Uno, para captar la relacion entre la
escolarizacién y la resistencia de los movimientos sociales con la institucionalizacién
de los Estados y el capital (para el autor es la otra cara de la moneda del mismo
proceso), y otro, la teoria de los analizadores y la implicacion como herramienta
conceptual y metodoldgica para permitir visibilizar los fenémenos institucionales
configurados como problema para su estudio e intervencion.

NUESTRO CASO: ALGUNOS REFERENTES EMPIRICOS
Los referentes empiricos que retomaremos en este articulo emergen de una inves-
tigacion/intervencion que se desarrollé, durante mas de diez afios, en una comu-
nidad (MH): paraje rural, andino y de frontera del centro-oeste de la provincia de
Mendoza (Argentina), en la region Valle de Uco. Su poblacidn estable era de 1,500
habitantes, entre los que prevalecian familias que documentan su radicacion des-
de el siglo XVI. Un rasgo particular del paraje es el de poseer un monumento al
general José de San Martin (considerado un héroe de las guerras de independen-
cias de Argentina, Chile y Peru, entre 1812 y 1821) construido en 1950 en terrenos
expropiados por el Estado nacional a los pobladores de entonces. Alrededor de
este monumento prosperaron distintas dependencias publicas (hosteria, cuarteles
militares, escuela, museo, campings municipales y proveedurias, centro de salud,
centro de piscicultura, delegacion de Parque Provincial y delegacion policial) y em-
prendimientos vinculados a la actividad recreativa y de esparcimiento (cabafias
de alquiler, campings, restaurante, casas de té, barrios de casas de fin de semana,
turismo de montafia, cabalgatas, andinismo).

Objetivamos y discutimos con los pobladores del MH distintos materiales em-
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piricos: entrevistas en profundidad u ocasionales individuales y grupales; analisis
de documentos histéricos; registros de recorridos de la region, diarios de campo,
fotografias; observaciones participantes; sistematizacion de articulos periodisticos
y articulos académicos sobre la region; técnicas de dramatizacién psicosocial, en-
tre otros. Dichos materiales documentaron tanto la perspectiva de los pobladores
residentes locales (desde los cinco afios en adelante) como de aquellos otros que,
aunque se domiciliaban a mas de veinte kildmetros del lugar, se dirigian diaria o
periédicamente al paraje para realizar sus actividades laborales (maestros, enfer-
meros, médicos, guardaparques, gendarmes, policias).

Para este articulo, en la primera parte seleccionamos como analizador natural
una preocupacion recurrente que manifestd la comunidad del MH entre 2004 y
2005 durante las entrevistas en profundidad y su lectura colectiva de las transcrip-
ciones. Para ello, contextualizaremos el marco sociohistérico en el que emergid
dicha preocupacién. En la segunda, hacemos una breve resefia sobre un analiza-
dor histoérico que permite caracterizar el nicleo dramdtico de la relacion entre co-
munidad del MH y el Estado, actualizada en la preocupacién expresada entre 2004
y 2005. En la tercera, analizaremos la situacién en términos de la dramatica del
vinculo con la institucién de educacion, y reconstruimos la experiencia de inter-
vencion socioeducativa del primer director maestro del paraje entre 1959 y 1978.

Luego de estas referencias incipientes sobre la presentacion de nuestro caso,
y antes de seguir avanzando, conviene retomar los postulados sobre la interven-
cidn socioeducativa que nos orientan: toda intervencion educativa es subsidiaria
de otras precedentes historica y geograficamente situadas que requieren ser di-
lucidadas; una forma de intervencién socioeducativa precedente hegemonica es
la institucionalizacion de la escolarizacion; y en toda propuesta de intervencion
socioeducativa se dramatiza el vinculo con la institucion.

El peligro de la escuela en el relleno
Entre 2004 y 2005, los pobladores manifestaron una reiterada preocupacién: el edi-
ficio de la escuela, construido en 1998, peligraba por ubicarse sobre la margen de
uno de los arroyos, en terreno anegable, que habia sido rellenado. Invitaron a los
investigadores a ver las grietas del edificio y a compartir la preocupacién por la pe-
ligrosidad que esto entrafiaba. Sin embargo, luego de escudrifiar el edificio no se
captaron las grietas, aspecto que se convirtié entonces en un analizador natural.
Revisando los testimonios de la comunidad del MH, la preocupacién estaba
asociada al incumplimiento del cargo de una donacién que los pobladores habian
realizado en 1973 para construir una villa civica:

Poblador antiguo presidente del condominio: El condominio de GV [nombre de
familias] cedié esos terrenos que estan ahi en el MH al gobierno provincial para
destacamentos, para salita de primeros auxilios, para escuela. [...] el gobierno
provincial no cumplié con eso, metié los camping municipales y en un rincén, en
un relleno, ha metido nuestro colegio donde van nuestros chicos [...] Eso es algo
que esta latente... {Si mafiana llegan a reunirse con un grupo de profesionales!...
ipero bien correcto! jGuarda! Puede llegar a ser un terrible problema al gobierno
porque aca el gobierno no cumplié.

En consecuencia, el edificio escolar aparecia como alegato contra el Estado, evi-
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dencia de “incumplimiento”, y las grietas, como simbolo de esta representacién
compartida. Todo ello combinado con un desencanto por los conocimientos trans-
mitidos por la escuela:

Poblador colono, radicado en 1970: En la escuela que hay bajo la direccion de la
sefiorita MM sin duda que mis hijos no van a avanzar. El es el mejor alumno de la
escuela (sefiala al hijo). Me siento orgulloso, pero me da tristeza los otros chicos:
icdmo que no tienen capacidad!, icémo me van a hacer creer que los otros chicos
son animales, que no tienen capacidad, que hay que agarrar y dejarlos!... ¢ Déjen-
los que cuiden cabras? No. No es cierto. Tenemos que hacer una sociedad donde
se integren a todos esos chicos.

Pobladora antigua anciana y propietaria: jCuanto se ha donado! ¢Para qué?, ¢us-
ted sabe qué le agradecen? Nada. Unos garabatos. Eso es lo que agradecen, ni
lo saludan a uno. [...] Yo y mi marido queriamos que los chicos estudiaran, que
entendieran mds, que ellos entendieran, porque nosotros no entendemos casi
nada de algunas cosas.

Paradéjicamente, la escuela aparecia asociada a una gran cantidad de actividades
vinculadas a la comunidad: apertura del edificio cada quince dias para realizar cele-
braciones religiosas; clases de futbol para nifios los sabados; elaboraciéon colectiva
de dulce de rosa mosqueta; lugar de reunion de las uniones vecinales; proyecto de
la escuela de recoleccion de leyendas locales orales, entre otras. En la mayoria de
estas actividades estaba ausente el personal de la escuela. Los protagonistas eran
los pobladores, que usaban la infraestructura poniendo en escena sus planteos y
encrucijadas respecto a su propia capacidad de autorregulacion.

En consecuencia, la escuela era aludida por los pobladores del MH con un do-
ble sentido: recordatorio de una promesa incumplida del Estado y utilizada para
actividades colectivas de la comunidad. Mientras tanto, el personal de la escuela
coincidia en la exaltacion de la peligrosidad a la que estaba sometido el edificio:

Directora maestra en 2004-2005: ... porque también la documentacién dice que
este no es el lugar donde debia edificarse la escuela, sino enfrente del monumen-
to. Al tener este nuevo terreno que no es el propicio para hacer un edificio para
escuela ha tenido que sufrir un cierto relleno; no es firme. Estd expuesto a las
crecidas del arroyo. Que si bien en los ultimos diez afios no ha habido crecientes
considerables, pueden producirse y van a tener problemas con el edificio.

Las crecidas de los arroyos o aluviones en la zona de estudio son recurrentes dado su
régimen estival y de deshielo. Parte de la toponimia del lugar lo evidencia la tabla 1.

Tabla 1. Algunos topdnimos del paraje MH vinculados a episodios de aluviones

“Paso de los puntanos” Cruce de uno de los arroyos donde una familia de la
provincia de San Luis, que estaba recreandose a orillas
del arroyo, sobrevivid a una crecida inesperada.
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Refugio de Gendarmeria AP | En memoria de un miembro de Gendarmeria que fallecié

durante una crecida del arroyo. En la trayectoria de ese
curso se pueden contar hasta tres monolitos dedicados a
gendarmes o miembros del Ejército argentino que falle-
cieron por las mismas circunstancias en distintas épocas.

Fuente: elaboracion propia

Dos relatos de niflos pobladores expresaron la relacion entre la comunidad y las
crecidas de los cursos de agua del MH:

Habia una vez una abuela que tenia una gallina que ponia huevos, pero un dia
puso un huevo de oro y la gallina cacareaba un buen rato. Hasta que vino la abue-
la, y la abuela la tocé con un palo. jLlama a un pato, al caballo y hasta a un raton-
cito! Y todos lo agarraron, todos. Hasta que al ratoncito se le cayé al arroyo... y la
abuela corria tras el huevo pero la corriente... y todos lloraban, hasta el caballo. Y
la abuela lloraba y lloraba. Y la gallina le dijo a la abuela que algtn dia pondré otro
(pobladora de diez afios).

Habia una vez un abuelo que habia visto un duende de las plantas. El abuelo se
asusté mucho. Iba con muchos animales, como el caballo, la vaca, cordero, galli-
na... Todos los animales eran para su granja. Cuando estaban llegando a la granja,
empezd a correr mucho viento zonda, no lo dejaba avanzar..., pero luché hasta
llegar con sus animales donde lo esperaba su nifio, pero en el arroyo Grande venia
mucha agua. El abuelo le pidié (al duende) un deseo: que el agua no le perjudique
ninguin animalito (poblador de diez afios).

Este repertorio de testimonio (tanto de pobladores del MH como del personal de
la escuela) ilustra los sentidos entramados explicitamente sobre la preocupacion
recurrente tomada como analizador y reflejan dos tipos de intervenciones socio-
educativas: escolarizadas y comunitarias, ambas en confrontacién. Sin embargo,
¢agota la interpretacidn de esta representacion el analisis del régimen de los arro-
yos de la regidén o un analisis de las caracteristicas del terreno y la edificacién, o
del incumplimiento del cargo de la donacién de 1973? El didlogo con la comuni-
dad desentrafid que en la insistencia sobre la relacién comunidad y Estado daban
cuenta de una conflictiva relacidon entramada histéricamente (ver tabla 2).

Tabla 2. Hitos destacados por los pobladores sobre la relacién comunidad y Estado (1930-1999)

1934 Construccion parcial de camino por parte de soldados —que cumplian
con el servicio militar obligatorio en destacamentos préximos— sobre el
antiguo camino real que conectaba con la ciudad de Santiago de Chile y
usado para el arreo de ganado hasta 1968.

1938 Declaracion de patrimonio histdrico de un drbol localizado en las inme-

diaciones de una vivienda de la propiedad mancomunada conocida como
Estancia LC. Se sostiene que, en 1823, tras su renuncia a la presidencia
del Peru, bajo dicho arbol pasé la noche José de San Martin (considerado
libertador de Argentina, Chile y Peru en el proceso de emancipacion del
colonialismo espafiol, entre 1810y 1821).
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1944 Construccion de edificio en los que funciond una hosteria, la aduana y un
asentamiento militar en una parcela expropiada de la terrenos manco-
munada de los pobladores de la Estancia LC y sobre la zona fronteriza con
Chile.

1950 Construccion del monumento nacional “RAP” en ocasidn del centenario
de la muerte de José de San Martin. Cambio de denominacion del paraje
por el MH y traslado y construccién de vivienda de los pobladores que
residian en el paraje. A partir de este momento, inicié la radicacion de
“pobladores colonos”.

1959 Apertura de escuela primaria en el edificio antes usado como hosteria,
aduana y puesto militar.

1972 Donacion formal por los pobladores antiguos de terrenos donde se locali-
zaba el monumento sanmartiniano y de otro predio para la construccién
de una villa civica (donacién con cargo que incluia la construccién de
escuela, comisaria, registro civil, centro de salud con internacién para
maternidad y sala de uso comunitario).

1973 -1997 | Incumplimiento por el Estado de la construccion de villa civica y, en su
lugar, construccion de campings y proveedurias en funcidn de actividades
recreativas y turisticas.

1998 Construccion de escuela primaria y centro de salud por el Estado provincial
sobre un relleno de terreno anegable ganado a uno de los arroyos del paraje.

1999 Declaracion del paraje como reserva natural provincial. Territorio que
comprende y afecta una porcién relevante de la propiedad mancomuna-
da de los pobladores antiguos.

Fuente: elaboracién propia.

En consecuencia, la relacion comunidad y Estado emergié como uno de los nu-
cleos dramaticos. La emergencia de las alusiones a situaciones pretéritas en el
palimpsesto aparecia ante una problematica vigente entre 2004-2005 vinculada a
la implementacién de la expansién de la escolaridad obligatoria a diez afios (im-
pulsada en Argentina desde 1993 por la Ley Federal de Educacion) y que expreso
inconsistencias a partir de 2002.

La expansion de la obligatoriedad escolar abarcaba desde los cinco a los catorce
afios de edad. La previa era de siete afios (seis a doce afos). Esta transformacién
organizo al sistema educativo en nivel inicial (cuarenta y cinco dias a los cinco afios)
y volvid obligatoria la sala de cinco (cinco afios); educacion general basica (EGB, de
seis a catorce afios) como un trayecto graduado de nueve afios dividido en tres ciclos
(EGB1: 1°, 2°y 3°; EGB2: 4°, 5° y 6°; y EGB3: 7°, 8° y 9° afios). Sin embargo, su con-
crecién dependid de los recursos y politicas de cada provincia. Mendoza lo aplicé en
forma gradual desde 1994. Pese a ello, desde la nacidn se impulsé un programa en
todo el territorio argentino que financiod la EGB3 en escuelas rurales. En Mendoza se
ejecutd desde 1999 a principios de 2002. Ese afio, la provincia decidié apartarse de
lo propuesto por la normativa nacional y volver 7° afio parte de la EGB2 y determinar
sélo algunas escuelas rurales como sedes de la EGB3 (EGB3 nuclearizados).

En la escuela del MH no hubo una sede de una EGB3 nuclearizada y la mds
cercana estaba a 19 kildmetros. Ante la carencia de medios de transporte publico,
muchos estudiantes del paraje en edad escolar afectados por la obligatoriedad no
pudieron asistir a la EGB3 entre 2002 y 2005, lo que les impidid obtener certifica-
cion de culminacién estudios (terminalidad).
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En consecuencia, la alusién al incumplimiento del Estado sefialando situaciones
del pasado aludia también a la dificultad de una mayoria de estudiantes del MH de
culminar trayectos escolares y obtener su certificacion. La demanda de la comu-
nidad por la finalizacidn del trayecto escolar obligatorio de sus generaciones mas
jovenes (en términos de la dramatica del vinculo con la institucion) se expresaba
con los ropajes pretéritos del palimpsesto en la denuncia de un incumplimiento
del Estado en 1973. Asi, la relacion de la comunidad con el Estado y las interven-
ciones socioeducativas pretéritas se configuraron como objeto de elucidaciény, a
la vez, como dispositivo de intervencion socioeducativa.

El exilio de los descendientes de la Revolucion de los Colorados de 1866-1867

El andlisis de copias de documentos del siglo XIX entregados por los propios po-
bladores permitié captar otros sentidos sobre el nlcleo dramatico de la relacidn
entre la comunidad del MH y el Estado. Aparecié entonces un hecho histérico
fundante: la Revolucion de los Colorados, producida en Mendoza entre 1866 y
1867 en el marco de la Guerra de la Triple Alianza (Argentina, Uruguay y Brasil
contra Paraguay).

Antes del proceso de “pacificacion” —desarrollada a partir de 1861 con el triun-
fo de los unitarios—, Argentina estaba dividida en dos facciones politicas: federales
(que representaban los intereses de las provincias del interior y sostenian una es-
trategia descentralizada y regionalista) y unitarios (representaban los intereses de
Buenos Aires y sostenian una estrategia centralizada). Luego de esa reacomoda-
cién politica, las provincias de la Confederacion se opusieron a esa guerra impul-
sada por el gobierno nacional de cuiio liberal durante la presidencia de Bartolomé
Mitre (1862-1868).

Los pobladores propietarios antiguos descienden de partidarios federales, antepa-
sados que se radicaron, a modo de exilio interno, en estancias del MH a consecuencia
de su desclasamiento politico, social y econdmico, que devino luego de la derrota de
esa revolucion. Estas estancias estaban localizadas en la frontera con Chile y disponian
de pasos hacia ese pais e infraestructura en espacios rurales inhdspitos.

El cumplimiento del proyecto liberal mitrista en Cuyo (region formada por pro-
vincias de Mendoza, San Juan y San Luis) dependié de Domingo Faustino Sarmiento
(reconocido como impulsor de la Ley 1420 de 1884 que organiza el nivel primario
del sistema educativo argentino estatal). Este condujo a las familias federales de
la oligarquia mendocina a una posicion de grupo subalterno (Guha, 1997), pero a
diferencia de grupos subalternos precedentes (indigenas, esclavos, pobres) era te-
rrateniente. Por ello, su asentamiento en la region permitid el arraigo de practicas
de comunalizacién (Brow, 1990) precedentes que se combinaron con las de estas
familias con un propdsito comun: la supervivencia y continuidad como grupo social.

La “descaracterizacion étnica” utilizada por indigenas (Escolar, 2007) se tradujo
en ciertas rasgos de las practicas de comunalizacion del MH con sentidos redefi-
nidos en términos de “descaracterizacion politica”. Asi, parece encriptaron todo
rastro que los emparentara con el Partido Federal. Utilizaron también como estra-
tegia la mancomunalizacién de la propiedad, en la que aparecen algunos rasgos
de las practicas indigenas, asi como de las practicas de familias oligarquicas men-
docinas del siglo XIX.

La omision u olvido de su ascendencia federal permanecid durante la situacion
de entrevista en esta investigacidn, pero encontré un espacio de expresidn ante
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una pregunta por la explicacion sobre un jinete visto en la noche: “Es Don V que
viene por mas”, fue la explicacion. Don V fue un partidario federal relevante entre
1861y 1866, ancestro de los pobladores antiguos del MH y uno de los lideres de |a
Revolucidn de los Colorados, radicado en la zona luego de la derrota y silenciado
en la genealogia ofrecida por los pobladores oralmente (no asi en los documento
cuyas copias poseian).

En sintesis, la Revolucidon de los Colorados es un analizador de algunos de
los movimientos sociales (literalmente, en términos de Lourau, de un grupo de
guerreros) contra la institucionalizacion del Estado moderno liberal en Argentina
después de 1861. Este movimiento social encontré en el MH un lugar de arraigo,
continuidad, exilio y encriptamiento. Todos ellos, expresién de nuestro palimpses-
to en la denuncia contra el Estado expresada en los testimonios de los pobladores
en 2004. Desde la elucidacion de esta experiencia histérica, parece que se podian
advertir ciertos rasgos del tono con los que los pobladores enfatizaban el incum-
plimiento del Estado, vuelto simbolo de grieta en el edificio de la escuela y relleno
de sus propias experiencias de practicas comunitarias de supervivencia y perdura-
cion, sentidos jugados en la investigacion/ intervencion socioeducativa.

Las intervenciones socioeducativas del primer director maestro del MH

Otro sentido de la insistencia en los relatos de 2004 y 2005 aludia a la experiencia
en el paraje del primer directivo maestro entre 1959y 1978. Por ello, fue necesario
sumar su testimonio y analizar los documentos de la escuela. En la reconstruccién
de una trama polifénica de la experiencia, accedimos a otros aspectos del nucleo
dramatico del vinculo con la institucion educativa y los sentidos de intervencién
socioeducativa jugados en el pasado.

La propuesta formativa de la escuela primaria del MH, desde su fundacion en 1959,
estuvo configurada como una “escuela rudimentaria” destinada a una “infancia ruda”
(Alvarez y Varela, 1986) que formaba parte del grupo subalterno de pobladores. Este
aspecto parece que estuvo velado para el primer director maestro hasta 1968, en fun-
cion de una serie de adscripciones ideoldgicas que hemos podido reconstruir.

En los primeros afios, el discurso sarmientino (Domingo Faustino Sarmiento)
de “construccién de la patria a través de la empresa civilizadora de la escuela” se
entramé con otro patriético sanmartiniano (José de San Martin), sostenido por un
movimiento social del Valle de Uco, que concretd la construccidon del monumento
RAP en 1950. Intervenir socioeducativamente pese a intentos de cierre en 1960,
inclemencias del tiempo, condiciones de transporte precarias o dificultad del plu-
rigrado, se volvieron una experiencia de practica y saga patriotica heroica para el
director maestro. En ello, logré adhesiones de la comunidad, periodistas y funcio-
narios militares de la region. En cambio, la lucha se volvid contra funcionarios de
la Direccién General de Escuelas (DGE) de la Provincia de Mendoza por no asignar
los recursos necesarios.

Los esfuerzos generaron dos centros de alfabetizaciéon de adultos, comedor
escolar (1962) y un cargo de maestro (1965). Consolidd una organizacion de la
propuesta educativa a través de clubes infantiles: Nifios Carpinteros, Nifias Costu-
reras, Cruz Roja y Nifios Jardineros. A la par, peregrinaciones patrioticas al paraje
cada 17 de agosto (aniversario de fallecimiento de José de San Martin) ofrecieron
la oportunidad de presentarse publicamente, recaudar fondos y generar vinculos
con periodistas, politicos y otras instituciones en beneficio de la escuela.
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En esa coyuntura, el director maestro contrajo matrimonio, se radicé en el edi-
ficio escolar y nacid su primera hija. Su familia se volvié “colona” del paraje junto
CON otras de contratistas horticultores.

La primera conmocion de este entramado simbdlico e imaginario acontecio
en 1969. En el contexto del gobierno militar de Juan Carlos Ongania (presiden-
te defacto de Argentina entre 1966-1970; entre uno de los hitos histéricos de su
mandato estd la “Noche de los bastones largos”, que generd la expulsidn y el exilio
de intelectuales académicos de las universidades estatales), el director maestro
arribo a la escuela para iniciar el ciclo lectivo y encontrd el edificio sin techos,
porque se habia decidido convertirlo en hosteria con la complicidad de la DGE.
Tampoco podia recurrir al movimiento social Pro Monumento del Valle de Uco, en
virtud de habia sido amenazado de muerte por el mismo Estado y prohibido conti-
nuar con la construccién del camino a Chile iniciado en 1960. En cambio, encontré
colaboracion en autoridades militares de la region después de socorrerlos en un
accidente en alta montafia.

De ese modo, el discurso patridtico sanmartiniano perdid sus capacidades de
organizador social y psiquico de la saga heroica del director maestro. En esta expe-
riencia critica, apeld clandestinamente a la publicacién de la situacion en diarios
locales. Logro respaldo a la escuela en la opinidn publica y su reapertura. Pese
al éxito, quedd resentido con los pobladores del MH por su “incapacidad” para
acompafiarlo en estas gestiones.

El advenimiento de la democracia en 1973 produjo una renovacion en la pro-
puesta de la escuela. Se sumaron el Club de Nifios Periodistas y viajes de estudio.
Entonces, los pobladores donaron una fraccion de terreno para construir una villa
civica; lo hicieron después de que el director maestro hubiera salvado a los nifios
de un aluvion que azotd a la escuela en 1972.

La dictadura militar impuesta en Argentina entre 1976 y 1983 restringio la pro-
puesta educativa a la ensefianza de primeros auxilios y la celebracidn de los actos
escolares con la comunidad. A la vez, el director maestro advirtié que la escuela y sus
efectos eran rudimentarios. Las comisiones infantiles, comedor escolar y propuesta
de plurigrado en dos secciones no eran suficientes para preparar a los estudiantes
para seguir estudios secundarios. Considerd que esto afectaba a su hija como es-
tudiante de esta escuela, y en esa ponderacion, parece haber encontrado en un
discurso de Juan Domingo Perdn de 1971 (este dirigente politico estuvo exiliado del
pais entre 1955-1972, periodo conocido como de Democracias Vigiladas, en el que
el partido justicialista estuvo prescripto de participar en elecciones politicas con la
vigilancia de las Fuerzas Armadas), argumentos sobre las posibilidades de esta es-
cuela de generar transformaciones: “... era probable que un malo se convirtiera en
bueno, pero no habia sido nunca visto que un bruto se convirtiera en inteligente”.

En ese contexto critico, conjeturamos que tal construccién discursiva e ideold-
gica reestructurd con nuevos sentidos la ideologia sarmientina que portaba el di-
rector maestro inicialmente. Contribuyd a ello, ademas, que a finales de 1976 fue
testigo de la adulteracién de documentos juridicos en torno a la donacion de 1973
por parte de un abogado. Ante esa nueva conmocion, decidié trasladarse a una
escuela de la ciudad de Mendoza para garantizar “una buena base” de estudios
primarios a sus hijos. Dejé el cargo en la escuela del MH en 1978.

A la par, los pobladores antiguos enviaron a sus hijos a la escuela desde 1959,
pero se mantuvieron a distancia de su propuesta hasta 1972. Los pobladores “co-
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lonos”, en cambio, asumieron un papel protagdnico en las actividades de la escue-
la, pero sujeto a los vaivenes del desarraigo y traslados regulados por la rotacidn
de los propietarios de las tierras en las que trabajaban.

Las circunstancias de intento de desalojo de la escuela para hacer una hosteria 'y
el aluvidn de 1972 parecen haber provocado en los pobladores antiguos la donacién
con cargo para la construccion de la villa civica. Consideraban que para que ellos
pudieran “entender mas”, era necesaria la escuela, pero no suficiente, ya que sus hi-
jos no habian podido continuar estudiando, ni los contenidos que ofrecia la escuela
eran suficientes para que ellos no fueran objeto de estafas por sus tierras. Por otro
lado, creian que el director maestro habia dado muestras de confiabilidad.

La donacidn con cargo era el aporte que ellos podian ofrecer. Acto realizado en
periodo democratico y decidido colectivamente, a la vez que mensuraron sus tierras
y las expropiadas de hecho en 1950. Sin embargo, la desconfianza retorné a los po-
bladores antiguos en el contexto del golpe de Estado de 1976 cuando fueron adul-
terados los documentos juridicos de la donacién de 1973 por parte del abogado.

En ese entramado, en 2004 los pobladores colonos horticultores manifesta-
ron su agradecimiento por las intervenciones socioeducativas del primer direc-
tor maestro; los pobladores propietarios antiguos guardaron silencio, y el primer
maestro solicitdé que se construyera una placa recordatoria en la escuela a modo
de homenaje propio.

RETORNOS EN LA INTERVENCION SOCIOEDUCATIVA

La intervencién socioeducativa puede inaugurar nuevas practicas, pero lo hace
navegando en el palimpsesto de los sentidos de experiencias precedentes, inter-
venciones pretéritas que tienen un espesor de sentido complejo. Por eso, en los
enfoques institucionales, la elucidacion de estas experiencias del pasado se confi-
gura como un dispositivo de investigacion/intervencion, y en ello, los analizadores
constituyen una herramienta metodoldgica a partir del cual dilucidar colectiva-
mente los sentidos reunidos en diferentes materiales empiricos.

En nuestro caso, para advertir que entre 2004-2005 —en nuestra investigacion/in-
tervencidn socioeducativa— la comunidad del MH expres6 una denuncia sobre la res-
triccion del acceso a la escolarizacidn obligatoria de los jévenes pobladores en edad
escolar y las consecuencias que ello tenia en términos de dramatica del vinculo con
la institucion. No obstante, ello no se expresaba de modo explicito en esos términos,
sino que lo hacia en una denuncia contra el Estado que evocaba denuncias pretéritas
(donacion de 1973, expropiacion de tierras en 1950, Revolucion de los Colorados
1866-1867) simbolizadas en grietas en el edificio (invisibles a primera vista para los
foraneos) cuyos sentidos no estaban disponibles de entrada —ni de forma transparen-
te— ni para los pobladores ni tampoco para los investigadores/interventores.

Sin embargo, la emergencia de sentidos pretéritos durante una intervencién
socioeducativa no fluye azarosamente, sino en torno a los nucleos dramdticos de
la comunidad y de su relacién con las instituciones de la educacién y la formacion.
En consecuencia, la institucionalizacion del Estado y del proceso de escolarizacion
retorna retraducida en nuevos contextos, con sus multiples sentidos, forjados en
la experiencia singular de una comunidad o espacio social. Su reconstruccion y ex-
plicacién se configuran como tarea de elucidacion que se enfrenta a operaciones
colectivas de encriptamiento, descaracterizacion (étnica, politica, otras), pactos de
silencio o mimetismos vinculados a estrategias de supervivencia de grupos subal-
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ternos. Aqui, la autogestion comunitaria se configura como propdsito ineludible
en la intervencién socioeducativa.

Las situaciones criticas intensifican la eclosidon de sentidos antiguos en la in-
tervencién socioeducativo, a modo de ciertos reactivos que permiten apreciar las
escrituras antiguas en el palimpsesto. En estas circunstancias se conmueven las
instituciones, los imaginarios que organizan social y psiquicamente a los sujetos de
determinado grupo social y las construcciones ideoldgicas de sustento.

Asi, la paradoja de las situaciones criticas es que puede ser ocasion de ana-
lisis de aquello que se configura como detonante y de los sentidos pretéritos
detonados; o por el contrario, pone a disposicién de los sujetos y los grupos
otras representaciones y corpus ideoldgicos que, en la complicidad animada por
la supervivencia, encubre las transformaciones en ciernes generadas por los in-
tereses de otros grupos; banalizan la injusticia social (Dejour, 2006) o quedan
atrapados en encerronas tragicas (Ulloa, 1995).

En este abanico de posibilidades, los analizadores se constituyen como una
herramienta metodoldgica para la captacion de los sentidos que retornan en el
palimpsesto de la intervencién educativa. Esta herramienta se vuelve mas promi-
soria si recurre a un trabajo colectivo en tiempos prolongados de interaccion con
las comunidades o espacios sociales.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alvarez, F.y Varela, J. (1986). Arqueologia de la escuela. Madrid: La Piqueta.

Arendt, H. (1996). Entre el pasado y el futuro. Ocho ejercicios sobre la reflexion poli-
tica. Barcelona: Peninsula.

Brow, J. (1990). Notas sobre comunidad, hegemonia y los usos del pasado. En Antro-
pological Quarterly, vol. 63, pp. 1-7.

Dejours, C. (2006). La banalizacion de la injusticia social. Buenos Aires: Topia Editorial.

Escolar, D. (2007). Los dones étnicos de la nacidn. Identidades huarpes y modos de
produccion de soberania en Argentina. Buenos Aires: Prometeo.

Fernandez, L. (1994) Instituciones educativas. Buenos Aires: Paidds.

(2006). Espacios institucionalizados de la educacién. Algunos componen-
tes nucleares en la identidad institucional y sus consecuencias para el analisis.
En Landesmann, M. (Coord.). Instituciones educativas. Instituyendo disciplinas e
identidades. México: Casa Juan Pablo.

(2013). La cuestion del analisis institucional y la intervencién para generar
posibilidades de analisis. En Rodriguez, L. y Ficcardi, M. (Comps.). Memorias de
la Reunidn Cientifica. El andlisis institucional y las prdcticas sociales. Mendoza,
Argentina: publicacién de la Carrera de Posgrado, especializacién en Analisis Ins-
titucional en las Practicas Sociales, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Uni-
versidad Nacional de Cuyo.

Garay, L. (1998). La cuestion institucional de la educacion y las escuelas. Conceptos
y reflexiones. En Butelman, I. (Comp.). Pensando las instituciones. Sobre teorias y
prdcticas en educacion. Buenos Aires: Paidds.

(2000). Algunos conceptos para analizar instituciones educativas. Cérdoba: Pu-
blicaciones del Programa de Analisis Institucional de la Educacion. Centro de Investiga-
ciones de la Facultad de Filosofia y Humanidades. Universidad Nacional de Cérdoba.

Guha, R. (1997). Prefacio a los estudios de la subalternidad. Escritos sobre la historia
y la sociedad surasiatica. En Rivera, S. y Barragan, R. Debates postcoloniales: una

Sinéctica 43 www.sinectica.iteso.mx



18

Elgueta. El palimpsesto de la intervencién socioeducativa

introduccion a los estudios de la subalternidad. La Paz: Sephis.
Lourau, R. (2001). Los Intelectuales y el poder. Montevideo: Nordan Comunidad.

(2008). El Estado inconsciente. La Plata: Terramar Ediciones.

Ulloa, F. (1995). Novela clinica psicoanalitica. Historial de una prdctica. Buenos Aires: Paidds

Sinéctica 43 www.sinectica.iteso.mx



