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Esta investigacién tiene como objetivo analizar cémo la intencién emprendedora de los
estudiantes universitarios de carreras en administracién y negocios se ve influenciada
por diversos factores, como su actitud, el contexto en el que se desenvuelven, las ex-
pectativas de ser profesionistas y la infraestructura que las instituciones de educacion
superior ofrecen para apoyarlos en la consolidacion de dicha intencién. Para ello, se
tomd como base la teoria de la conducta planeada y, mediante un modelo de ecuaciones
estructurales, se comprobd que la intencién emprendedora de un estudiante universi-
tario guarda una relaciéon directa, estadisticamente significativa y fuerte con la infraes-
tructura disponible para fomentar el emprendimiento; es decir, a mayor disponibilidad
de instalaciones, estrategias y recursos institucionales, como cursos sobre emprendi-
miento, contenidos en planes de estudio, centros de incubacién de negocios, concursos,
practicas, mecanismos de financiamiento y foros de creacién empresarial, mayor sera
el impulso al espiritu emprendedor de los jévenes. Asimismo, mediante una prueba de
hipétesis para muestras independientes, se verificd que el nivel de emprendimiento es
mayor en los estudiantes hombres en comparacién con las mujeres.
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This research’s aim is to understand how the entrepreneurial intention shown by univer-  Keywords:

sity students in business and administration careers is influenced by factors related to the higher education,
student’s attitude, his surrounding context, expectations of becoming a licensed professio-  public universities,
nal, and the infrastructure provided by the higher education institutions to supportstudents  entrepreneurs,

in consolidating this intention. To demonstrate this, the theory of planned behavior was  mathematical
used as a basis, and through a structural equation model, it was proven that a university = models,

student's entrepreneurial intention shows a direct, statistically significant and strong rela- ~ educational
tionship with the infrastructure designed to promote entrepreneurship. In other words, the infrastructure,

more facilities, strategies, and resources a higher education institution has, such as courses
on the topic, content in educational programs, business incubation centers, competitions,
internships, funding mechanisms, and forums on business creation, the better the entre-
preneurial spirit of young people will be promoted. Likewise, it was verified that the level
of entrepreneurship among male students is higher than that of female students, through a
hypothesis test for independent samples.
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INTRODUCCION

1 desarrollo es una de las premisas que explican y justifican la decisién de los

seres humanos de vivir en colectividad. Gracias a su impulso, las personas

pueden disponer de los medios necesarios para desenvolverse en un entorno
social, econémico, democratico y saludable. No obstante, el desarrollo no ocurre de
manera fortuita, sino que es responsabilidad del Estado promoverlo, como lo es-
tablece el articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Para ello, pueden implementarse diversos instrumentos de politica, que van desde
los financieros y administrativos hasta la provision de infraestructura que facilite el
desarrollo social y econ6mico.

En términos generales, el desarrollo puede medirse a través de indicadores ba-
sicos como la produccidn, el nimero de empresas creadas, la cantidad de empleos
generados, el volumen de bienes producidos y exportados, asi como la esperanza
de vida de la poblacion. Desde esta perspectiva, podria parecer que el desarrollo
depende exclusivamente de la voluntad del gobierno. Sin embargo, en él inciden
multiples factores, como el crecimiento poblacional, la expansion de las ciudades,
la disponibilidad de recursos, las demandas insatisfechas de infraestructura y ser-
vicios publicos, la capacidad de recaudacion del Estado, el endeudamiento publico,
las crisis externas y la atencion a eventos extraordinarios, como desastres naturales
o pandemias, entre otros.

Asimismo, un proceso que ha incidido en las expectativas del desarrollo ha sido
el retiro del mercado por parte del gobierno a partir de los afios noventa. Esto ha
reducido la capacidad de gestién del Estado al limitar y disminuir sus fuentes de
ingreso, lo cual afecta su capacidad de accién para atender las crecientes demandas
de la poblacién y promover el desarrollo.

Ante esta situacidn, en las ultimas décadas el gobierno ha impulsado una mayor
participacion de los agentes econdmicos en la solucién y atencidn de las necesida-
des sociales, tanto en la produccion de bienes como en la prestacién de servicios.
Esto ha dado un mayor protagonismo al sector empresarial, una estrategia que, si
bien parece bien intencionada, ha generado desigualdades, especialmente en activi-
dades econémicas con rendimientos diferenciados. Estas disparidades se acenttian
aun mas cuando se requiere inversion en zonas rurales alejadas y de baja demanda.

La limitacién de la capacidad de gestiéon del gobierno se vuelve aiin mas critica
cuando debe hacer frente a problemas de alcance nacional e internacional, como la
pobreza, la inseguridad, la informalidad laboral, 1a contaminacién, la migracién, el en-
vejecimiento de la poblacidn, el desequilibrio en los ecosistemas o los efectos nega-
tivos del cambio climatico, entre ellos la desertificacidn y la escasez de agua potable.

En este sentido, los organismos internacionales reconocen que es necesario la
definicion de “nuevos roles” para los ciudadanos, los gobiernos, las empresas y las
instituciones en general a fin de participar de manera corresponsable y coordinada
en la atencion de los grandes retos de la humanidad, la atencion de las necesidades
de la sociedad y el crecimiento econémico.

Como se sabe, las universidades han fungido a lo largo de la historia como pro-
motores del desarrollo de la humanidad y han contribuido al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacidn. En este contexto, llama la atencién los nuevos roles
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que se le atribuyen a las instituciones de educacion superior que, al disponer de
docentes e investigadores que tienen un dominio del conocimiento, metodologias,
infraestructura y tecnologias de avanzada, se les ha identificado como agentes idea-
les para participar en la atencion de las demandas de la sociedad y aportar a la reso-
lucién de los grandes retos de la humanidad y del planeta.

Ante este dilema, las instituciones de educacién superior (IES), que reciben cada
vez menos apoyos econémicos, estan llamadas a participar en actividades de in-
vestigacion con los sectores sociales y econdmicos que les permitan compensar la
escasez de recursos, pero también participar en la resolucién de sus problemas y
de los grandes retos de la humanidad. No obstante, esto demanda una revolucion
al interior de las IES para alinear sus programas educativos, personal docente, in-
fraestructura y estudiantes para estas nuevas funciones (Aparicio et al.,, 2016; Awad
y Salaimeh, 2023).

Ante este panorama, es relevante que las IES disefien programas que favorezcan
una formacion con un enfoque de emprendimiento en sus estudiantes que les per-
mita tener una participacién mas activa en el entorno empresarial. Por eso, nuestra
investigacion busca identificar cuales son las caracteristicas de la intencién empren-
dedora que desarrollan los estudiantes universitarios y cudles son las condiciones
que ofrece una IES para fomentar el emprendimiento en sus estudiantes.

Para ello, empleamos la teoria de la conducta planeada, la cual permite explicar
las intenciones de una persona para realizar una determinada accién considerando
tres factores: su actitud hacia dicha accion, la presion social ejercida por su entor-
no para llevarla a cabo y la confianza que tiene en su capacidad para realizarla. A
este planteamiento teorico se afiade un factor adicional: la infraestructura que la [ES
pone a disposicion de los estudiantes para favorecer el desarrollo de su personali-
dad emprendedora.

Por otro lado, para identificar las relaciones entre los factores de estudio, utili-
zamos un modelo de ecuaciones estructurales, que es una metodologia propia de
las ciencias sociales que ayuda a validar la consistencia de los constructos tedricos
relacionados con el emprendimiento. Esto se logra mediante criterios estadisticos
aplicados a variables que miden percepciones, como en este caso.

En este sentido, buscamos verificar si la infraestructura disponible en las IES in-
cide de manera significativa en la intencién emprendedora de los estudiantes, asi
como en la formacién de ciudadanos que puedan incorporarse a la sociedad como
agentes impulsores del emprendimiento.

CONTEXTO TEORICO

La politica de fomentar una mayor participacion de la sociedad en la resolucién de
problemas comunes y en el mantenimiento de las condiciones de habitabilidad del
planeta cobra sentido al reconocer que ni los gobiernos ni las empresas, por si solos,
tienen la capacidad para lograrlo.

Laidea de la colaboracién no es nueva; se han realizado importantes avances en la
investigacion tedrica, como la propuesta de la triple hélice (y sus versiones mas re-
cientes, la cuadruple y la quintuple hélice), asi como los modelos de competitividad,
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los ecosistemas de innovacidn, los agrupamientos industriales y los sistemas regio-
nales de innovacién. Todos estos enfoques se basan en el principio de la cooperacion
para mejorar la competitividad; sin embargo, han estado orientados sobre todo al
ambito industrial y empresarial.

Mas recientemente, se han impulsado iniciativas de cooperacion internacional
para afrontar los grandes retos mundiales, como el cambio climatico y las desigual-
dades entre paises, alineadas con los objetivos de desarrollo sostenible. En estas
iniciativas participan organismos internacionales, gobiernos nacionales, la sociedad
civil, el sector privado y la academia. En México, un ejemplo de este esfuerzo es la
Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, publicada en 2011, la cual pre-
vé politicas de cooperacion en distintos niveles. Uno de ellos es la cooperacién aca-
démica, promovida a través de la Agencia Mexicana de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (Amexid, 2023).

Es fundamental reconocer que, para avanzar en la atencién de las necesidades so-
ciales y en la solucion de los problemas globales, es indispensable la participacion de
todos los actores de la sociedad. No obstante, esta participacion exige que los actores
locales adapten sus roles a un contexto de mayor colaboracion y desarrollo de servi-
cios orientados a atender diversas problematicas econ6micas, sociales y ambientales.

En este contexto, las I[ES desempefian un papel fundamental en la cooperacion,
ya que, ademas de generar y transferir conocimiento, contribuyen a la formacion de
ciudadanos en las areas prioritarias de la economia local y fomentan el emprendi-
miento en los jévenes para iniciar o consolidar empresas.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cul-
tura (Unesco, 2021), la educacién superior tiene una importante responsabilidad en
la gestion de estos desafios. Como resultado de un estudio con expertos de todo el
mundo, la Unesco destaca la necesidad de una educacién superior mas relevante, que
utilice la investigacion para abordar problemas complejos y reducir desigualdades en
la sociedad y las comunidades, en coordinacién con los actores. Por ello, se requiere
una vinculacién sélida y estratégica, alineada con los programas educativos y basada
en el trabajo colaborativo entre IES. Esto permite desarrollar propuestas multidisci-
plinarias y de largo plazo a nivel local, regional e internacional (Unesco, 2021) me-
diante sus funciones clave: la generacion e intercambio de conocimientos.

De este modo, la universidad se vislumbra como un agente de cambio y una fuente
de empoderamiento para maestros y alumnos, quienes facilitan la transferencia de
conocimientos desde la educacién superior hacia su aplicacién en los ambitos local,
nacional e internacional. Esto contribuye a impulsar el cambio mediante la coordi-
nacion entre el gobierno y la sociedad civil.

En un sentido metaférico, las IES pueden concebirse como un barco y un catalejo
que, a través del conocimiento, la tecnologia y el aprendizaje, nos permiten avanzar
hacia el futuro con un enfoque cientifico y certero, construyendo puentes entre el
rezago y el desarrollo.

En este sentido, Acosta (2014) reflexiona sobre los cambios que requieren la so-
ciedad, la economia, la politica y las instituciones. En particular, destaca la necesi-
dad de una reforma en la educaciéon superior desde un enfoque prospectivo, que la
conciba como una entidad capaz de incidir en la transformacién social. Para ello,
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sefiala su papel en la formacion de profesionistas e investigadores, asi como en el
impulso al emprendimiento y la participacién de los jévenes y las instituciones en la
atencion a las necesidades sociales.

En este contexto de transformacion dinamica, Tuiran (2018) sefiala que la edu-
cacion superior en México debe mejorar tanto en cobertura —pues solo atiende al
40% de la poblacion— como en pertinencia, con el fin de ajustar la oferta de profe-
sionistas a las nuevas demandas tecnoldgicas y a los cambios en la organizacion del
trabajo que exige el sector productivo. Por ello, las instituciones educativas, espe-
cialmente las de nivel superior, deben generar entornos practicos de aprendizaje y
condiciones propicias para el desarrollo de competencias profesionales, habilidades
técnicas y socioemocionales, como adaptabilidad, iniciativa, flexibilidad, creativi-
dad, trabajo en equipo, perseverancia e innovacién, que faciliten la insercién laboral
de los egresados.

Este entorno también obliga a considerar las propuestas de universidades inter-
nacionales (Téllez y Vera, 2020) como una estrategia para vincular a las IES con
economias mas avanzadas en conocimiento e investigacion. Esto les permitiria ac-
ceder a modelos institucionales que fomenten la formacién de ciudadanos globales
capaces de aportar significativamente a la sociedad e incidir en la economia me-
diante mejores practicas en la gestion de la produccion, la prestacion de servicios, el
cuidado del medio ambiente y la mejora de la calidad de vida.

Si bien las expectativas respecto a las instituciones y al sistema de educacion su-
perior son muy altas, su fortalecimiento requiere superar dos grandes obstaculos
en paises en vias de desarrollo como México. En primer lugar, es fundamental aten-
der los indicadores tradicionales, como la calidad, eficiencia, cobertura, equidad y
pertinencia educativa. En segundo, es necesario diseflar y operar un modelo de ges-
tion de la educacién superior que garantice mayor autonomia y ayude a consolidar
una infraestructura de apoyo al emprendimiento, fortalecer la vinculacién con los
agentes socioecondémicos, incorporar la innovacién en los programas educativos y
desarrollar una planta docente con un nuevo perfil, que integre la docencia, la in-
vestigacion y la gestion empresarial. Ademas, se requiere establecer mecanismos
de financiamiento y autogestion, todo ello enmarcado en una politica con una visiéon
estratégica, sistémica y de largo plazo.

La educacién superiory su impacto en el emprendimiento

Damian (2020) reconoce la importancia de la actualizaciéon de IES y presenta de
manera grafica el modelo de universidad emprendedora (véase figura 1). En este
modelo, destacan las caracteristicas de la gestién universitaria, la consolidacién de
una infraestructura que fomenta la innovacion —como las oficinas de transferencia
y los parques cientificos y tecnolégicos— y la relevancia de los factores que influyen
en el emprendimiento.
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Universidad emprendedora

Cultura: Estructura: Personal: Conocimiento:
Misidn, visidn y estrategia de Administrativa, financiera e Con perfiles acordes para Investigacion, vinculacidn,
gestion del emprendimiento infraestructura para facilitar el promover el emprendimiento proteccion del conocimiento,
emprendimiento seguimiento y buenas practicas
|

Emprendedor universitario:
1. Motivaciones para ser emprendedor
2. Conocimientos sobre gestidn de negocios y emprendimiento
3. Normas subjetivas y contexto

i
[ \ \
Oficina de transferencia de resultados: Creacion de empresas: Parques cientificos y tecnoldgicos:
Intercambio y transferencia de Acciones y financiamiento para fomento del Cooperacion entre subsistema cientifico,
conocimientos, tecnologia y experiencias al emprendimiento universidad y organismos publicos para
sector publico, productivo y social fortalecer los emprendimientos

Organismos de transferencia

Figura 1. Modelo de gestion de la universidad emprendedora. Fuente: Elaboracién propia con base en Damian
(2020).

Esta filosofia de la nueva universidad o universidad emprendedora debe considerar
que su proposito principal es facilitar la formacion de capital humano capaz de in-
sertarse en el mercado laboral, incidir en el emprendimiento y consolidar empresas.
Esto, a su vez, debe permitir la movilidad social de los egresados y contribuir a la
empleabilidad y productividad, abonando asi al desarrollo local y regional.

Autores como Ying et al. (2019) abordan el concepto de responsabilidad social
universitaria, en el que la institucién reconoce su deber hacia diversos grupos de in-
terés (stakeholders), a los que deben rendir cuentas y evaluar el beneficio transferi-
do. Entre estos actores se encuentran los estudiantes, profesores, personal adminis-
trativo (comunidad universitaria), exalumnos, el gobierno, las empresas, los padres
de familia, organizaciones no gubernamentales, instituciones de educacién media
superior, patrocinadores y proveedores. Asimismo, se consideran como grupos de
interés los impactos econémicos, sociales y ambientales que genera la universidad.

Este cambio en las IES tiene antecedentes distintos. En Estados Unidos, se remon-
ta a la aprobacion de la Ley Compete en 2007, a partir de la cual el sistema educa-
tivo, y en particular las universidades, han desempefiado un papel cada vez mas
decisivo en la promocién de la innovacion, el emprendimiento y la generaciéon de
valor agregado para sus comunidades. Esto las ha convertido en agentes de cambio
y en actores clave para atender las demandas de los sectores econémicos (Gobierno
de Estados Unidos, 2022).

Por su parte, la Unién Europea disefid el Plan de Accién de Emprendimiento 2020, en
el que resalta, como prioridad para fortalecer la competitividad e innovacién en Europa,
la inclusion de la educacidon empresarial en los planes de estudio. Este enfoque busca
fomentar la creacién y consolidacién de empresas, la generacién de empleo e ingresos y,
en consecuencia, un crecimiento inteligente, sostenible e inclusivo (EC, 2013).

En Espafia, la regulacion de las universidades les atribuye, desde 2001, tres grandes
responsabilidades: la formacion, la investigacion (generacion de nuevo conocimiento)
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y la difusion del conocimiento, asi como la innovacion, el desarrollo y la transferencia
tecnolégica a la sociedad. A través de esta ultima funcién, las universidades influyen
en el sector productivo y socioeconémico, contribuyendo al progreso y la transforma-
cion social. Este impacto se ve potenciado por estrategias como el registro de paten-
tes, la concesion de licencias, el disefio de programas de formacién y la realizacion de
convenios de investigacion aplicados (Escriba et al.,, 2019).

En México, el modelo de la Nueva Escuela Mexicana, implementado recientemente
(SEP, 2023), también incorpora un enfoque orientado a promover el emprendimien-
to en las IES. Este modelo lo concibe como una estrategia para impulsar la transfor-
macioén social, involucrando a profesores y alumnos mediante la vinculaciéon con
familias, empresas, instituciones publicas y privadas, asi como con organizaciones
sociales. Esto permite dar un nuevo significado al aprendizaje, en un proceso cono-
cido como territorializacion de la educacién superior, en el que las IES, sus procesos
educativos y sus estudiantes se integran a la comunidad para contribuir al desarro-
llo social, econémico y cultural (DOF, 2021).

En resumen, en las universidades se pueden identificar dos grandes tendencias de
cambio derivadas del contexto actual: por un lado, el fortalecimiento de la vincula-
cion institucional, que les permite participar en la atencidn de las necesidades de los
sectores econdémico, y, por otro, su contribucién a la formacién de emprendedores
con capacidad para influir de manera positiva en la creacion y consolidacién de em-
presas, y generar empleo e ingresos, los que, a su vez, favorecen el desarrollo social
y econdmico de la region.

Esta investigacidn cobra relevancia al enfocarse en el estudio de instituciones pu-
blicas de educacién superior en México y su capacidad para influir en la formacién
de emprendedores, a partir de la percepcién de los estudiantes universitarios. Se-
gun datos de la Asociacion de Emprendedores de México (ASEM, 2022), el 52% de
los nuevos emprendimientos en el pais son creados por personas con educacion
superior (licenciatura), cifra que asciende al 81% en el caso de quienes cuentan
con posgrado (maestria o doctorado). Asimismo, el 43% de quienes inician un em-
prendimiento lo hacen con el objetivo de lograr crecimiento personal y profesional.
Ademas, el 61% de los emprendimientos son liderados por hombres, y el 41.4% de
los emprendedores tienen entre 26 y 35 afnos.

Esta informacién evidencia la importancia de la educacién superior en la forma-
cion de profesionistas que contribuyen al ecosistema emprendedor; por lo que este
estudio resulta relevante para consolidar esta cultura.

Diferentes estudios han demostrado que la educacién con un enfoque en el em-
prendimiento influye en la actitud de los estudiantes y se relaciona con el éxito em-
presarial (Civera et al., 2020; Valencia et al., 2016; Diaz et al., 2015; Bell et al., 2015;
Lifan y Fayolle, 2015; IFC, 2015). Por ello, es fundamental analizar si las universi-
dades cuentan con programas educativos, infraestructura y politicas de apoyo que
fomentan el desarrollo de actitudes emprendedoras en los estudiantes, con especial
atencioén en las IES publicas, que forman un gran niimero de profesionistas que in-
gresan directamente al mercado laboral.

Segun la Comision Europea (IFC, 2015), la educacién para el emprendimiento
abarca todas aquellas actividades educativas cuyo propoésito es preparar a personas
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responsables y emprendedoras, dotandolas de las habilidades, conocimientos y ac-
titudes necesarias para alcanzar sus metas y llevar una vida plena.

Enfoques en el estudio del emprendimiento

El estudio del emprendimiento se ha abordado con base en diferentes enfoques,
tanto desde las caracteristicas de las IES (Neri, 2024) como desde la percepcion de
los estudiantes. En ambos casos, se han logrado avances, principalmente teéricos, y
algunos estudios incluyen modelos estadisticos que evaltian las relaciones efectivas
entre los factores que influyen en el emprendimiento.

La investigacion sobre emprendimiento en estudiantes universitarios ha seguido
diversos enfoques. Rubio y Lisbona (2022) encontraron que los estudios cientificos
sobre este tema han aumentado significativamente en la tltima década. Asimismo,
identifican que los enfoques tedricos mas recurrentes son la teoria del comportamien-
to planeado y el modelo del evento emprendedor. En cuanto a las técnicas de andlisis
de datos, el 43% de los estudios sobre emprendimiento utilizan métodos con validez
estadistica, de los cuales el 52% emplea modelos de ecuaciones estructurales.

Hallazgos similares reportaron Cortez y Hauck (2020), quienes identifican que
cuatro de cada diez estudios sobre intencién emprendedora toman como referencia
la teoria del comportamiento planeado, todos ellos utilizando indices de confiabili-
dad y validez para demostrar su consistencia tedrica.

La teoria del evento emprendedor, planteada por Shapero y Sokol (1982), sos-
tiene que la intencidn de iniciar un emprendimiento es el resultado del calculo de
la conveniencia percibida y la posibilidad de convertirse en emprendedor. En este
sentido, la eleccién de un negocio depende de qué tan viable y conveniente le resulte
al individuo, asi como de su percepcion de éxito (Tarrats et al., 2015).

Por su parte, la teoria del comportamiento planificado (Ajzén, 1991) se enfoca en
explicar la intencién de una persona de llevar a cabo una actividad, accion u objeti-
vo a través de tres factores determinantes: la actitud hacia el comportamiento, las
normas subjetivas y el control conductual percibido. No obstante, diversos autores
han ampliado esta teoria al incorporar dimensiones de analisis que enriquecen su
aplicacion en el estudio del emprendimiento, como la autoeficacia, la motivacion, la
necesidad de logro, la propension a asumir riesgos, la necesidad de independencia
y la capacidad de innovar, entre otros (Karimi et al,, 2011; Lifian y Chen, 2006). En
su mayoria, estos factores responden a aspectos personales e interpersonales. Este
planteamiento suele validarse mediante el uso de estadistica multivariada, analisis
estadisticos confirmatorios o modelos de ecuaciones estructurales.

Esta investigacion retoma la teoria de la conducta planeada para evaluar la per-
cepcién del emprendimiento que tienen los estudiantes en universidades publicas,
incorporando un aspecto adicional: la infraestructura de emprendimiento. Esta di-
mension, poco estudiada, es clave para la consolidacion del emprendimiento en los
jovenes universitarios, ya que representa el entorno fisico, administrativo, financie-
ro, docente y académico (programas educativos, materias y actividades) que favore-
ce la creacion de un ambiente propicio para la cultura emprendedora durante todo
el proceso de formacion profesional.
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I[louga et al. (2014) y Huyghe y Knockaert (2015) sefialan que las caracteristicas
interpersonales, el contexto y la infraestructura pueden tener un impacto mayor en
la intencién emprendedora que los propios factores personales, especialmente en
funcion del entorno.

El planteamiento teorico utilizado se valida mediante el modelo de ecuaciones es-
tructurales (SEM, Structural Equation Models, por sus siglas en inglés), una herramien-
ta altamente confiable y cada vez mas utilizada en las ciencias sociales. Este método
permite verificar la consistencia entre las relaciones existentes entre las dimensiones
teodricas de estudio y las variables observadas que son empleadas para medirlas.

A través de la plataforma Scopus, Soriano y Mejia (2022) realizaron una busqueda
de investigaciones que emplean modelos de ecuaciones estructurales, y encontra-
ron que el 11.4 % de estos estudios se aplican a negocios y administracion. Ademas,
identificaron que el uso de esta herramienta ha cobrado mayor interés y aplicacion
desde el afio 2000. Este enfoque fue retomado por Correa y Aduna (2012) en un
estudio sobre estudiantes de la licenciatura en Administracion.

En este sentido, un buen punto de partida para la investigacion es analizar si exis-
ten instituciones que promueven el emprendimiento y si las instituciones publicas
de educacién superior cuentan con incentivos que fomentan la creatividad y el es-
piritu emprendedor.

METODOLOGIA

El objetivo de esta investigacion es identificar los factores que influyen en la inten-
cion emprendedora de 2,014 estudiantes universitarios en instituciones publicas de
México, con un interés particular en el papel de la infraestructura disponible para
fomentarla. En nuestro estudio, tomamos como base la teoria de la conducta planea-
day propusimos un SEM para evaluar la consistencia de este planteamiento teérico.

Los objetivos especificos son:

*Aplicar la teoria de la conducta planeada para medir las caracteristicas em-
prendedoras de los estudiantes universitarios.

*Validar el ajuste del modelo tedrico de emprendimiento en el contexto local
mediante un SEM.

*Analizar el impacto de la infraestructura en las universidades publicas de Mé-
xico sobre la intencién emprendedora de los estudiantes.

=Examinar la relacion entre el contexto de los estudiantes, la intencién empren-
dedoray la infraestructura de emprendimiento.

Las preguntas de investigacion que buscamos responder son las siguientes:

=;Existe una relacion entre los determinantes y la intencién emprendedora de
los estudiantes de universidades publicas en México?

=;Es posible verificar la consistencia del modelo teérico de intencién empren-
dedora mediante un SEM?

=;La infraestructura de emprendimiento influye de manera significativa y
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positiva en la intencién emprendedora de los universitarios?
=;El género de los estudiantes esta relacionado con la intenciéon emprendedora?

=;La infraestructura de emprendimiento esta vinculada con la ubicacion de las
IES donde estudian los alumnos?

=;La presidon por ser emprendedor (normas subjetivas) depende de los antece-
dentes emprendedores de la familia del estudiante?

=;La infraestructura de emprendimiento esta asociada con el nimero de afios
que el estudiante ha cursado en la universidad?

El estudio se basa en una encuesta aplicada a estudiantes universitarios de carre-
ras relacionadas con administracién y negocios, considerando que estos programas
educativos promueven con mayor impetu el desarrollo de competencias para la
creacion de emprendimientos y proporcionan herramientas para la consolidacion
de empresas.

La metodologia utilizada para medir la percepciéon del emprendimiento se funda-
menta en un instrumento disefiado por la Universidad Auténoma de Nuevo Leén y en
la teoria de la conducta planeada (Landeros et al., 2023). Las variables de contexto
incluidas en el andlisis son el género de los estudiantes, el semestre que cursan, la ex-
periencia emprendedora de su familia, la instituciéon educativa y la entidad federativa.

Esta investigacidn surge a partir de la convocatoria del proyecto Emprendedores,
impulsada en 2021 por la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contadu-
ria y Administracidn, cuyo objetivo fue visibilizar la importancia del emprendimien-
to en las universidades afiliadas a la asociacion. Como resultado, se public6é una obra
compuesta por nueve apartados con tematicas relacionadas con el emprendimiento.

En el estudio participé un total de 3,061 estudiantes de 30 IES en 18 estados. A par-
tir de esta poblacidn, se seleccion6 una muestra de 2,014 estudiantes universitarios
de ocho universidades publicas en seis entidades federativas (Guanajuato, Hidalgo,
Oaxaca, Jalisco, Colima y San Luis Potosi), con el fin de obtener una muestra homogé-
nea y representativa de los programas educativos en administracién y negocios.

Del total de estudiantes encuestados, el 67.9% eran mujeres; el 50.3% provenia
de una familia emprendedora; el 10.2% eran de Colima; el 31.7% de Guanajuato; el
19.7% de Hidalgo; el 11.8% de Jalisco; el 17.5 % de Oaxaca; y el 9.0% de San Luis
Potosi. En cuanto al afio universitario que cursaban, el 34.9% se encontraba en el
primer afio; el 21.5% en el segundo; el 20.2% en tercero; el 15.5% en cuarto; y el
8.0% en quinto.

La metodologia que fundamenta esta investigacion es la teoria de la conducta pla-
neada (Ajzen, 1991), la cual sostiene que es posible predecir la intencién de una per-
sona de llevar a cabo una actividad con un alto nivel de confiabilidad, siempre que se
consideren sus actitudes, normas subjetivas y percepcién de control conductual. Este
estudio incorpora, ademas, una dimensién de andlisis adicional: la infraestructura de
emprendimiento. Se parte del supuesto de que, para fomentar el desarrollo del em-
prendimiento, las IES deben contar con una infraestructura adecuada (fisica, adminis-
trativa, humana y financiera) y estrategias que faciliten la transferencia de esta com-
petencia a sus estudiantes. En este sentido, la hipotesis que se busca verificar es que
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la infraestructura de emprendimiento influye de manera positiva y significativa en la
intenciéon emprendedora de los estudiantes de educacion superior publica en México.

Para sustentar la investigacion, utilizamos SEM, una técnica flexible que permite
modelar relaciones complejas entre variables observadas (observables) y variables
que no se manifiestan directamente (latentes) (Igolkina y Meshcheryakov, 2020).
Para ejecutar un SEM, existen diferentes softwares, tanto de cédigo abierto como
de licencia comercial. En este estudio, usamos uno de estos ultimos con enfoque en
ciencias sociales: AMOS de SPSS.

Variables de andlisis
Estas se definen de la siguiente manera:

*Intenciéon emprendedora. Considera los factores motivacionales que influyen
en el comportamiento emprendedor del estudiante.

=Actitud hacia el emprendimiento. Refleja el grado en que un estudiante valora
la conducta emprendedora.

*Normas subjetivas. Hace referencia a la presion social percibida por el estu-
diante para adoptar un comportamiento emprendedor.

*Control conductual percibido. Muestra la confianza del estudiante en su capa-
cidad para desarrollar un comportamiento emprendedor y manejar los factores
que lo afectan.

*Infraestructura de emprendimiento. Engloba las estrategias e instalaciones
que ofrece una IES para fomentar la generacién de ideas, el desarrollo de la
creatividad y el espiritu emprendedor en sus estudiantes.

La figura 2 muestra el planteamiento de la teoria de la conducta planeada con sus
cuatro variables de andlisis: intencion emprendedora (como variable dependiente),
actitud hacia el emprendimiento, normas subjetivas y el control percibido (como va-
riables independientes). Hemos agregado la variable a validar en esta investigacion:
infraestructura de emprendimiento o de apoyo al emprendimiento (también como
variable independiente), lo que, en general, explicaria la conducta emprendedora de
los universitarios.

Actitud hacia el
emprendimiento

’ Normas subjetivas
~ Control percibido

Infraestructura de
emprendimiento

Figura 2. Modelo tedrico de intencién emprendedora. Fuente: Elaboracién propia con base en Ajzen (1991).

Intencién Conducta
emprendedora emprendedora
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El estudio de la intencién emprendedora se analiza a través de un SEM, el cual
tiene entre sus ventajas la capacidad de cuantificar el efecto y la relacién entre
variables latentes, también conocidas como grandes constructos tedricos que no
pueden medirse directamente. En esta investigacidn, las variables latentes son
la actitud hacia el emprendimiento, las normas subjetivas, el control conductual
percibido, la infraestructura de emprendimiento y la intenciéon emprendedora.
Estas se estiman a partir de un total de 25 variables observadas, las cuales si
pueden medirse de manera directa.

El SEM es una herramienta util para verificar la consistencia del planteamiento
tedrico con los datos observados, lo cual constituye uno de nuestros objetivos. Para
ello, empleamos un andlisis de estadistica multivariada que contrasta las matrices
de varianza y covarianza, y muestra la relacion entre variables mediante indices de
correlaciéon y asociacion (Venturini y Mehmetoglu, 2019).

Una ventaja adicional del uso del SEM es su capacidad para representar y medir
graficamente la relacidn entre las variables observadas y latentes, asi como la rela-
cion entre estas ultimas. Ademas, permite visualizar las varianzas de los errores, lo
que proporciona una mayor capacidad de analisis, confiabilidad y fiabilidad en los
resultados en comparacién con otras metodologias matematico-estadisticas dispo-
nibles (Arbuckle, 2020; Manzano, 2018; Rojas, 2020).

En esta investigacidn, el modelo tedrico se representa en la figura 3 de la siguiente
manera: las variables observadas se ilustran con rectangulos, las variables laten-
tes, con elipses, las correlaciones, con flechas bidireccionales y las asociaciones en-
tre variables, con flechas unidireccionales. Asimismo, los errores de estimacion se
muestran con elipses mas pequefias.

Para evaluar la consistencia del SEM aplicado a la intencién emprendedora, consi-
deramos tres tipos de indicadores que permiten estimar los estadisticos de bondad
de ajuste y la calidad de la relacién entre sus variables latentes y observadas.

Indices de ajuste absoluto

Estos indices se basan en la valoracién de los residuos y la varianza no explicada
por el modelo en relacién con los grados de libertad. Los estadisticos mas utili-
zados son:

*Chi-cuadrado (x%) y error cuadratico medio de aproximacién (RMSEA, Root
Mean Squared Error of Approximation), que permiten contrastar la hipotesis
de que los errores del modelo son nulos. Sin embargo, estos indicadores son
sensibles al tamafio de la muestra, por lo que cumplir esta hipétesis es comple-
jo incluso cuando el modelo presenta un buen ajuste. Se espera que la relacion
entre chi-cuadrado y grados de libertad tome valores entre 1 y 5, mientras que
el RMSEA se ubique entre 0.05 y 0.08.

«Indice de raiz cuadrada media (RMR, Root Mean Square Residual), que eva-
lia las diferencias entre las matrices de varianzas y covarianzas de la mues-
tra y el modelo. Un valor inferior a 0.05 indica un buen ajuste (Escobedo et
al., 2016).
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Indices de ajuste incremental

Estos indices comparan el modelo propuesto con un modelo de independencia, en
el que se asume que no existe asociacion alguna entre las variables, evaluando asf
la mejora del primero con respecto al segundo. Los indicadores mas utilizados son:

«[ndice de ajuste comparativo (CFI, Comparative Fit Index)
«[ndice de bondad de ajuste (GFI, Goodness of Fit Index)
«[ndice de ajuste incremental (IF], Incremental Fit Index)
s[ndice de Tucker-Lewis (TLI, Tucker-Lewis Index)

«Indice de ajuste normalizado (NFI, Normed Fit Index)

Estos indices toman valores entre 0.90 y 1.00, lo que indica un ajuste adecuado del
modelo (Jordan, 2021; Cho et al.,, 2020; McNeish et al., 2017; Herrero, 2010).

Indices de ajuste por parsimonia

A diferencia de los indices de ajuste absoluto, los de ajuste por parsimonia conside-
ran los grados de libertad como un factor de ponderacidn, lo que los hace especial-
mente Utiles en modelos complejos. Los mas usados son:

*PGFI (Parsimony Goodness of Fit Index)
*PNFI (Parsimony Normed Fit Index)
*PCFI (Parsimony Comparative Fit Index)

Estos indices estan basados en el GFI, NFI y CFI, y se considera un buen ajuste cuan-
do sus valores superan 0.5 (Doral et al., 2018).

Variables latentes y observadas
El estudio del emprendimiento toma en cuenta cinco variables latentes:
=*Actitud hacia el emprendimiento (evaluada mediante cinco variables observadas)
*Normas subjetivas (cuatro variables observadas)
*Control conductual percibido (seis variables observadas)
*Intenciones emprendedoras (cinco variables observadas)
*Infraestructura de emprendimiento (cinco variables observadas)

Las variables observadas fueron medidas utilizando una escala Likert de cinco nive-
les: nada de acuerdo, algo de acuerdo, bastante de acuerdo, muy de acuerdo y total-
mente de acuerdo, interpretadas cuantitativamente en funcién del grado de acuerdo
del encuestado (véase tabla 1).

Andlisis factorial confirmatorio y confiabilidad del modelo

Para validar la pertinencia y los supuestos tedricos del modelo, realizamos un ana-
lisis factorial confirmatorio de las variables latentes respecto a las observadas. Los
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resultados mostraron una alta confiabilidad, medida mediante el coeficiente Omega
de McDonald, el cual se recomienda cuando se trabajan con variables nominales en
escala Likert de cinco niveles. Este coeficiente ofrece mayor precision que el alfa de
Cronbach, ya que se basa en las cargas factoriales estandarizadas de las variables
(Hayes y Coutts, 2020; Hancock y An, 2020).

Los coeficientes obtenidos fueron:
*(0.878 para actitud emprendedora
*0.840 para normas subjetivas
*(0.862 para control conductual percibido
*0.910 para intenciones emprendedoras
*0.942 para infraestructura de emprendimiento

Para la estimacion y evaluacién del modelo estructural, utilizamos el paquete
estadistico AMOS de SPSS v. 25.

Tabla 1. Variables latentes y observadas en el modelo emprendedor

Siglas Variable observada Variable latente
AE1 Me interesa convertirme en emprendedor Actitud emprendedora
AE2 | Situviera la oportunidad y los recursos necesarios, iniciaria un negocio Actitud emprendedora
AE3 Si tuviera que elegir mi carrera, elegiria ser emprendedor Actitud emprendedora
AE4 Convertirme en emprendedor, me traeria una gran satisfaccién Actitud emprendedora
AE5 | Convertirme en emprendedor, me traeria mas ventajas que desventajas Actitud emprendedora
NS1 En mi universidad se anima a la gente a perseguir activamente sus Normas subjetivas

ideas de negocio

NS2 En la universidad, tengo la oportunidad de conocer a muchas perso-
nas que tienen buenas ideas para emprender

Normas subjetivas

NS3 Ser emprendedor se forja a través del estudio y capacitacién constante Normas subjetivas
En mi universidad, hay diversas actividades de apoyo para que los -
NS4 estudiantes creen un negocio Normas subjetivas
CcCc1 Si emprendo, mi negocio se mantendra y desarrollara correctamente Control conductual percibido
CC2 Creo que mi negocio tendria mucho éxito Control conductual percibido
cc3 Creo que tengo suficientes caracteristicas para convertirme en Control conductual percibido
emprendedor
CC4 El conocimiento y las experiencias me motivan a emprender Control conductual percibido
CC5 Tengo una red de contactos que me ayudarian a emprender Control conductual percibido
cce Puedo acceder facilmente a informacion de apoyo empresarial Control conductual percibido
Estoy dispuesto a hacer todo lo posible para convertirme en em- .
IE1 prendedor Intenciones emprendedoras
IE2 Mi objetivo es convertirme en emprendedor Intenciones emprendedoras
IE3 Haré todo lo posible para iniciar y administrar mi negocio Intenciones emprendedoras

E4 Seguramente comenzaré mi propio negocio en el corto plazo (es decir,

justo después de graduarme) Intenciones emprendedoras

IE5 Tengo una gran voluntad sobre mi puesta en marcha Intenciones emprendedoras
La infraestructura de los espacios de emprendimiento alientan el
INF1 ok ; Infraestructura
espiritu empresarial
En los espacios de emprendimiento me permiten conocer a personas
INF2 . . Infraestructura
con ideas para nuevos negocios
En los espacios de emprendimiento se anima a las personas a perse-
INF3 p mp . jasp p Infraestructura
guir sus propias ideas comerciales
n entorno creati nl i mprendimiento me inspir
INF4 Un entorno creativo e 0s espac os de emprend e to me inspira a Infraestructura
desarrollar ideas para nuevos negocios
Enl i mprendimien fomenta la creativi ravé
INF5 os espacios de emprendimiento se fomenta la creatividad a través Infraestructura

de cursos y asesorias
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RESULTADOS

El SEM mostr6 un buen ajuste al explicar la intencién emprendedora sobre las
variables consideradas por la teoria de la conducta planeada: actitud emprende-
dora, normas subjetivas y control conductual, asi como la considerada sobre la
infraestructura de emprendimiento en las universidades publicas.

Si bien el indicador absoluto de chi-cuadrado y su ajuste respecto a los grados
de libertad no se cumplen (debido al tamafio de la muestra), el resto de indicado-
res muestran una aceptable bondad de ajuste (véase tabla 2), lo cual permite veri-
ficar que el modelo teorico es pertinente teérica y estadisticamente. La evidencia
indica que la relacion de las variables observadas y las latentes, ademas de la re-
lacion entre variables latentes, son consistentes, con indices de ajuste absoluto de
X2 (289) = 3,169.04, con p < 0.05, RMSEA = 0.068, RMR = 0.046; indices de ajuste
relativo de CFI = 0.926, IFI = 0.926, TLI = 0.917, GFI = 0.896; NFI = 0.92; e indices
de ajuste de parsimonia PGFI = 0.73, PNFI= 0.813 y PCFI = 0.818.

Tabla 2. Criterios de validacién del modelo de ecuaciones estructurales de intencién emprendedora

indice de ajuste Valor esperado ok}@lnoifio Ajuste
Chi-cuadrado X2 >0.05 3,169.04
Grados de libertad 265
Nivel de probabilidad (p) > 0.05 0.000 No
Discrepancia entre X2 y grados de libertad (CMIN/DF) >ly<5 11.959 No
indice residual de la raiz cuadrada media (RMR) Cercanoa0 0.046 Si
Error cuadratico medio de aproximacion (RMSEA) <0.05 / 0.08 0.068 Si
indice de bondad de ajuste (GFI) Entre 0.9y 1.0 0.896 No
Indice de ajuste incremental (IFI) Entre 0.9y 1.0 0.926 Si
indice de ajuste comparativo (CFI) Entre 0.9y 1.0 0.926 Si
Indice de ajuste normalizado (NFI) Entre 0.9y 1.0 0.920 Si
indice no normalizado de ajuste (NNFI o TLI) Entre 0.9y 1.0 0917 St
PGFI >0.5 0.730 St
PNFI >0.5 0.813 Si
PCFI >0.5 0.818 Si

Nota: Los valores esperados representan parametros de bondad de ajuste bajo diferentes criterios. Fuente:
Elaboraciéon propia con software AMOS.

Las relaciones entre variables latentes en el modelo estructural de la intencién
emprendedora se presentan en la tabla 3, en la cual se manifiesta la importancia
de la relacion entre ellas a través de los indicadores de correlacién, covarianza,
error estandar de la covarianza, la razoén critica y el p-valor. En la tabla se mues-
tra que las variables que mayor correlacién registran respecto a la intenciéon em-
prendedora son la actitud emprendedora (AE-IE: 0.812), el control conductual
percibido (CC-IE: 0.762) y la infraestructura de emprendimiento (INF-IE: 0.566).

La tabla 3 incluye también la razén critica (C.R.), que sefiala que las variables tie-
nen una distribucién normal estandar aproximada y reflejan significancia estadisti-
ca considerando los parametros de confiabilidad estadistica en pruebas de hipétesis
del 95%, lo cual se confirma con los valores de P (valor p).
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Tabla 3. Modelo estructural de intencion emprendedora: relacién entre variables latentes

Relaciones Correlacién Covarianza S.E. C.R. P
AE <--> INF 0.542 0.209 0.011 18.272 0.000
AE <--> NS 0.354 0.141 0.011 13.066 0.000
NS <--> CC 0.473 0.217 0.014 15.399 0.000
CC <--> INF 0.616 0.274 0.015 18.698 0.000
AE <--> CC 0.665 0.236 0.013 18.086 0.000
NS <--> INF 0.536 0.268 0.015 18.281 0.000
INF <--> [E 0.566 0.332 0.016 20.825 0.000
CC<-->1IE 0.762 0.410 0.020 21.041 0.000
NS <--> [E 0.324 0.196 0.015 12.897 0.000
AE <--> [E 0.812 0.380 0.017 22934 0.000

AE = actitud emprendedora, INF = infraestructura de emprendimiento, NS = normas subjetivas, CC = control
conductual percibido, IE = intencién emprendedora, SE = error estandar de la covarianza, CR = razén critica

Por su parte, la figura 3 contiene en elipses grandes las cinco variables latentes es-
tudiadas (la relacién entre ellas se conoce como el modelo estructural), las cuales
son medidas a través de las 25 variables observables, representadas en rectangulos;
las elipses pequefias muestran los errores asociados a las variables observadas res-
pecto a sus variables latentes correspondientes; las flechas bidireccionales que re-
lacionan las variables latentes indican las correlaciones entre ellas; en nuestro caso
todas representan valores significativos (p < 0.001).

Para interpretar la correlacion entre variables, consideramos la escala de correla-
cion de Cohen (1988), en la que un valor menor de 0.1 se considera nulo; entre 0.1y
0.3, débil; entre 0.3 y 0.5, moderado; y mayor de 0.5, fuerte. En este sentido, el mode-
lo mostré que la intencién emprendedora registra una fuerte, positiva y significativa
relacion con la actitud emprendedora, el control conductual y la infraestructura de
emprendimiento (0.811, 0.757, 0.576, respectivamente y p < 0.001); no obstante, su
relacion con las normas subjetivas refiere una relacion significativa, pero moderada
(0.35yp <0.001).

Por otra parte, las correlaciones multiples al cuadrado presentadas en el modelo
estructural de la intencién emprendedora indican, para cada una de las variables
observadas, la proporcién de varianza explicada por la variable latente correspon-
diente. Estos valores aparecen en la parte superior derecha de los rectangulos y, en
general, son elevados, ya que el 77 % de ellos supera 0.5, lo que se conoce como la
confiabilidad de las variables observadas. Por ejemplo, en el caso de la variable ob-
servable AE1 (Me interesa convertirme en emprendedor), el 67.4% de su varianza
es explicada por la variable latente Actitud hacia el emprendimiento, lo que implica
que el 32.6% restante se debe al error de medicion.

Asimismo, las elipses menores representan los errores de medicion de las varia-
bles observables ante las latentes (varianzas no compartidas), es decir, represen-
tan tanto los errores asociados a la medicion de una variable como el conjunto de
variables que no han sido consideradas en el modelo, lo que representa el error de
prediccion (Herrero, 2010; Byrne, 2016).

Respecto a las variables latentes, el error se interpreta como la varianza explica-
da por el resto de variables latentes; por ejemplo, el 71% de la varianza de inten-
cion emprendedora esta explicada por las variables latentes actitud emprendedora,
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normas subjetivas, control conductual e infraestructura de emprendimiento. De esa
misma manera se interpreta el error para las demas variables latentes.
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Figura 3. Modelo estructural de la actitud emprendedora en universitarios. Fuente: Elaboracién propia con

AMOS.
Nota: Modelo estructural, chi-square = 3,169.04, p < 0.001. RMSEA = 0.068, CF1 = 0.926, PCFI = 0.818.

El analisis descriptivo de la informacion revela que el género de los estudiantes si
esta relacionado con la intenciéon emprendedora y es mayor en hombres (promedio
=8.7239 | desviacion estandar = 1.63995) que en mujeres (8.579 | 1.73655). Esto se
confirma con una prueba no paramétrica para poblaciones independientes.

Tabla 4. Prueba de hipdtesis de la intenciéon emprendedora segin género del estudiante

Hipétesis nula Prueba Sig. Decisién
La distribucién del indice de intenciéon
emprendedora es la misma entre las
categorias de género

Prueba U de Mann-Whitney para
muestras independientes

Rechazar la hipétesis

0.002
nula

Fuente: Elaboracién propia con SPSS.

Nota: Se muestran significaciones asintéticas. El nivel de significancia es de 0.05.

De acuerdo con los resultados, la infraestructura de emprendimiento esta relacionada
con la entidad donde estan establecidas las IES. Las instituciones localizadas en las
entidades de Colima (promedio = 8.1106 | desviacion estandar = 1.66353) y Oaxaca
(8.0983 | 1.6946) registran mayores niveles de infraestructura de emprendimiento
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que las ubicadas en las entidades de Hidalgo (7.9002 | 1.7819), Guanajuato (7.8023 |
1.6532), San Luis Potosi (7.7039 | 1.75082) y Jalisco (7.6721 | 1.73255). Lo anterior se
demuestra con una prueba no paramétrica para poblaciones independientes.

Tabla 5. Prueba de hipdtesis de la infraestructura emprendedora segin entidad donde se localizan las
instituciones de educacién superior

Hipdtesis nula Prueba Sig. Decision
La distribucién del indice de infraes-
tructura emprendedora es la misma Prueba de Kruskal-Wallis para 0.002 Rechazar la hip6-
entre las categorias de entidad donde muestras independientes ' tesis nula
se localizan las IES

Fuente: Elaboracién propia con SPSS.

Nota: Se muestran significaciones asintéticas. El nivel de significancia es de 0.05.

De acuerdo con nuestro estudio, la infraestructura de emprendimiento esta rela-
cionada con el nimero de anos que tienen los estudiantes en la universidad; asi, los
alumnos que cursan los ultimos afios de estudio (cuarto y quinto) registran mayores
indices de infraestructura de emprendimiento que los de los primeros afios: pri-
mer afio (promedio = 7.7577 | desviacién estandar = 1.7036), segundo afio (7.87 |
1.74844), tercer afo (7.9134 | 1.66808), cuarto afio (8.0321 | 1.6235) y quinto afio
(8.0732 | 1.87872). Esto se confirma a través de una prueba no paramétrica para
poblaciones independientes.

Tabla 6. Prueba de hipoétesis de la infraestructura emprendedora segun el niumero de afios de los estudiantes
en la universidad

Hipétesis nula Prueba Sig. Decisién

La distribucién del indice de infraestruc-
tura emprendedora es la misma entre las
categorias de afios de estudio

Prueba de Kruskal-Wallis para 0.026 Rechazar la hipdtesis
muestras independientes ) nula

Fuente: Elaboracién propia con SPSS.

Nota: Se muestran significaciones asintéticas. El nivel de significancia es de 0.05.

Finalmente, el estudio revela que el indice de normas subjetivas, que sefiala la pre-
sion que ejercen los familiares y el entorno del estudiante por ser emprendedor esta
asociado de manera significativa con la experiencia emprendedora de su familia:
estudiante con familia emprendedora (promedio = 7.8501 | desviacion estandar =
1.9336), estudiante sin familia emprendedora (7.7021 | 1.9167). Lo anterior se ve-
rifica mediante una prueba no paramétrica para poblaciones independientes.

Tabla 7. Prueba de hipotesis del nivel de normas subjetivas

Hipétesis nula Prueba Sig. Decisién

La distribucién del indice de normas
subjetivas es la misma en las categorias
de antecedentes emprendedores

Prueba U de Mann-Whitney para 0.038 Rechazar la hipétesis
muestras independientes ’ nula

Fuente: Elaboracion propia con SPSS.

Nota: Se muestran significaciones asintéticas. El nivel de significancia es de 0.05.
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CONCLUSIONES

Este estudio permitié validar la consistencia de la teoria de la conducta planeada
para explicar la intencion emprendedora de los estudiantes universitarios, verifi-
cando la relacion entre sus dimensiones originales (actitud hacia el emprendimien-
to, normas subjetivas y control conductual percibido) y la propuesta teérica de esta
investigacion, que incorpora la infraestructura de emprendimiento. Los resultados
confirmaron la pertinencia de esta inclusidn, lo cual fue confirmado mediante el
SEM y sus indicadores de bondad de ajuste y niveles de significancia en la relacion
entre variables.

El estudio mostro que la infraestructura para promover el emprendimiento en las
IES tiene una relacion significativa con la actitud emprendedora de los estudiantes.
Esto indica que las actividades, estrategias e instalaciones destinadas a fomentar el
emprendimiento inciden positivamente en la formaciéon de una personalidad em-
prendedora. Asimismo, se evidencié que la intencién emprendedora esta altamente
relacionada con la actitud emprendedora de los estudiantes, lo que refleja su voca-
cion dentro de los programas educativos. Ademas, se observd una fuerte relacion
con la variable de control conductual percibido, lo que sugiere que la confianza del
estudiante en su capacidad para emprender desempefia un papel clave en su inten-
cion emprendedora.

No obstante, la intenciéon emprendedora no muestra una relacion significativa con
las normas subjetivas, lo que indica que el entorno del estudiante no ejerce una pre-
sion determinante para que este se convierta en emprendedor. Sin embargo, este
hallazgo es parcialmente cierto, ya que el estudio reveld que los alumnos prove-
nientes de familias con negocios si presentan una alta relacién tanto con las normas
subjetivas como con el emprendimiento.

En este sentido, la investigacion es relevante, pues, considerando que el 49.7% de
los estudiantes no proviene de una familia con antecedentes empresariales, su inica
via para desarrollar una personalidad emprendedora es la experiencia proporciona-
da por la institucion. Esto destaca la importancia de contar con una infraestructura
de emprendimiento que facilite dicho proceso.

El estudio demuestra que las universidades en México deben trabajar en la con-
solidacién de una infraestructura fisica, estratégica y administrativa que les permita
desempefiar un papel activo como promotoras del cambio. De esta manera, podran
formar profesionistas emprendedores que contribuyan a la soluciéon de las necesi-
dades sociales, lo que otros autores denominan responsabilidad social universitaria.

La infraestructura de emprendimiento hace referencia a los espacios, estrategias,
acciones e instalaciones que facilitan a los estudiantes desarrollar progresivamente
su personalidad emprendedora dentro de una IES. Esta determinada por diversos
factores, como la inclusién de contenidos tematicos en los programas educativos
relacionados con liderazgo, pensamiento positivo, generacién y consolidacién de
ideas, y desarrollo de productos o servicios. También abarca la realizacién de even-
tos, talleres, vinculaciéon con empresas, actividades de investigacion, creacion de
negocios, simuladores empresariales y programas de financiamiento para empren-
dimientos (publicos y privados). Ademas, incluye laboratorios de emprendimiento,
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participacion en parques industriales, cientificos o tecnoldgicos, asi como la integra-
cion en programas de start-ups, business angels, crowdfunding o empresas gacela.

Estos factores inciden de manera sistematica en la formacién de estudiantes em-
prendedores, ayudandolos a identificar oportunidades y adquirir las destrezas ne-
cesarias para iniciar o consolidar un negocio con éxito. Esto plantea la necesidad de
una reforma en los programas educativos, una nueva vision por parte de los directi-
vos, la adecuacion de las instalaciones en las universidades y un ajuste en la partici-
pacion del personal docente y administrativo.

Nuestro estudio evidencié que la intencion emprendedora esta mas consolida-
da en estudiantes hombres que en mujeres. Asimismo, comprobamos que, a me-
dida que un estudiante avanza en sus estudios universitarios, la infraestructura de
emprendimiento adquiere mayor relevancia en la consolidacién de su intencion
emprendedora. También, identificamos que la infraestructura, para promover el
emprendimiento, varia entre las IES, lo que sugiere la necesidad de estrategias dife-
renciadas segun el contexto de cada universidad.

Limitaciones del estudio

Es importante reconocer algunas limitaciones de esta investigacion. El emprendi-
miento, desde otros enfoques, esta influenciado por una mayor cantidad de factores
determinantes, como liderazgo, autoeficacia, motivacion, toma de riesgos, autono-
mia, innovacion, optimismo y tolerancia al estrés, entre otros. Asimismo, resulta
relevante explorar la percepcion del personal docente sobre el papel de las univer-
sidades en México como agentes promotores del emprendimiento y su vinculaciéon
con la sociedad para atender diversas problematicas. Considerar estos aspectos en
futuras investigaciones enriqueceria el analisis del fendmeno emprendedor.

Sugerencias para futuras investigaciones

Para obtener una vision mas amplia sobre el papel de la infraestructura como factor
que incentiva el emprendimiento, seria interesante extender el estudio a estudian-
tes de otras areas del conocimiento, como tecnologias de la informaciéon o manu-
factura. Ademas, seria valioso realizar estudios ex post para evaluar el grado de em-
prendimiento en egresados, validar su cultura emprendedora y analizar su impacto
en la sociedad y en las partes interesadas.
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