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Resumen

Este estudio de corte cualitativo se realizé en la primaria indigena Nifios Hé-
roes de Chapultepec, a la que asisten veinte estudiantes inmigrantes. Alli iden-
tificamos la realidad educativa de estos alumnos y advertimos las condiciones
internas y externas que posibilitan la intervencion educativa y las dificultades
que se presentan para trabajarla. Nos centramos en dos aspectos: la revision
del proyecto Educacion Basica sin Fronteras para la atencion de estudiantes
migrantes, y un andlisis de la intervenciéon educativa que se lleva a cabo en esta
escuela. Entre los hallazgos encontramos la dificultad de transformar la escuela
cuando ésta se halla en condiciones de marginacién. En este caso, el proyecto
de intervencion tiene riesgos de fracasar por la fragilidad de este tipo de escue-
las que parecen “de papel” ante el embate externo.

Palabras clave: estudiantes inmigrantes, Educacion Bdsica sin Fronteras, inter-
vencion educativa.

Abstract

This is a report of a qualitative research realized in an indigenous elementary
school with twenty immigrant students. In this school we identified the educa-
tive reality in which these boys and girls. We observed the different internal and
external conditions which possibilities the educative intervention as well as the
labor with these students. We review two analytic levels: the first, the analysis
of the Educacién Basica sin Fronteras, project that attend migrant students;
and second one, a review of the educative intervention. We conclude that is
very hard to transform the school when it is in conditions of marginalization. In
this case an intervention project is possible to fail because of the fragility of this
kind of schools as a result of the external conditions of the migrant students.
Keywords: immigrant students, Educacién Basica sin Fronteras, educative in-
tervention.

INTRODUCCION
a realidad migratoria mexicana hacia Estados Unidos de América (EUA) nos mues-
tra a sujetos e incluso familias emigrantes, inmigrantes, pendulares y en transito
ue habitan y se desplazan de manera constante en condiciones muchas veces
adversas y complejas. En este proceso se conforman familias transnacionales que, si
bien su pais de origen es México, algunos de sus hijos o todos son nacidos en EUA.
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El censo de 2010 captd que 1.1 millones de personas residentes en México
vivian en otro pais en junio de 2005; de este total de inmigrantes internacionales
recientes, 18.1% son menores de cinco a diecisiete afos, y de éstos 93.1% residian
en EUA. Esta proporcidn se refiere, en gran medida, a la presencia de los hijos de
migrantes de retorno provenientes de aquel pais (INEGI, 2012, p. 4).

En esta dindmica, nifias, nifios y jovenes se incluyen en el proceso de manera
por demas dificil; ellos/as representan el grupo etario mas vulnerable, sobre todo
cuando son repatriados. De acuerdo con el Instituto Nacional de Migracidn, cada
afio alrededor de cuarenta mil nifios y nifias que migran son repatriados desde
Estados Unidos a México; de éstos, 18,000 viajan solos (UNICEF, s.f.).

Estos datos nos muestran a una poblacién en condicién de maxima vulnerabi-
lidad. Son nifias, nifios y jovenes desplazados que transitan sin su consentimiento
a otro contexto y en condiciones de evidente exclusion social. También existen
casos en los que la migracién de retorno se da como proyecto familiar, es decir,
por diversas circunstancias la familia decide regresar o los padres mandan a sus
hijos con los abuelos.

En todos los casos son nifias, nifios y jévenes inmigrantes que requieren que
se les garanticen sus derechos, estipulados en la Convencion sobre los Derechos
del Niflo (UNICEF, 1989), como la supervivencia, el desarrollo pleno, la proteccién
contra influencias peligrosas, malos tratos y explotacidn, la plena participacion en
la vida familiar, cultural y social, y con ello a la educacién, que se considera un de-
recho clave para acceder a los demds derechos humanos (Latapi, 2009).

Sin embargo, esta poblacion infantil atraviesa de manera muchas veces dificil
de un pais a otro sin las mediaciones pertinentes, y deja su casa, sus practicas co-
tidianas, sus amigos, parte de su familia y su escuela. Con ello, experimentan una
transicion entre uno y otro contexto y entre una y otra escuela. Esta ultima, un
espacio socialmente aceptado para la formacién de la infancia; un lugar en el que
aprenden las significaciones culturales, se socializan y participan de modo activo
desde sus referentes de sentido.

En la realidad escolar de los estudiantes que se desplazan, el problema nodal
no es la transicién, sino los procesos como se realiza y la intencion institucional.
Hemos advertido que estos procesos carecen de las mediaciones pertinentes para
que estos nifios, nifias y jovenes rearticulen sentidos desde mas de una filiacién.
En virtud de que se les insta a reconocer sélo una de ellas, el cambio del rol de es-
tudiante estadounidense a estudiante mexicano trastoca posiciones y construccio-
nes identitarias al no aceptarlos dentro del “nosotros” hasta que no renuncien a
su primera filiacion estudiantil y es que “... ni las escuelas de Estados Unidos, ni las
escuelas mexicanas han sido concebidas para preparar a los alumnos a enfrentar
una experiencia transnacional. Ambas delimitan sus visiones a un mundo nacional
cerrado” (Zufiiga y Hamann, 2008).

Haciendo una revisidn de la literatura sobre la escolarizaciéon de estudiantes
inmigrantes en México, encontramos investigaciones que ponen el foco de aten-
cién en el nifio inmigrante que llega de Estados Unidos, hijo de padres mexicanos.
Valdez (2012) refiere que en las investigaciones sobre menores migrantes, éstos
deben ser vistos como actores sociales y, a partir de esto, visibilizar su problema-
tica social. Respecto al ambito educativo, los estudios muestran las dificultades
que tienen estos alumnos al transitar entre una escuela y otra y entre dos siste-
mas educativos. Ellos/as tienen que responder a los esquemas que determinan las
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escuelas por las que transitan. Ademas, estos estudios advierten la necesidad de
crear escuelas pertinentes que los atiendan. Los trabajos de Lopez (1997, 2000,
2005) en Michoacan; Franco (2000, 2012, 2014) y Macias y Reyes (2004) en Pue-
bla; Yurén et al. (2005) en Morelos; Valdez (2011, 2012), Gonzalez et al. (2012),
Martinez (2012) y Ruiz y Valdez (2012) en Sonora; Zufiiga y Hamann (2008) en
Nuevo Ledn y Zacatecas; Zufiga (2013) en Nuevo Ledn, Puebla y Zacatecas; y No-
riega (2009) para el caso del pais y Zuiiga, Hamann y Sanchez (2011) desde una
mirada transnacional, visibilizan los procesos escolares que viven las y los nifos
inmigrantes en las aulas mexicanas desde diversas aristas.

Lépez (1997) analiza la relacion entre las y los nifios migrantes de una region de
Michoacan y la educacién como manera de empezar a explicar las identidades que
estos niflos y nifas estan construyendo en un ambiente permeado por la migra-
cién y en el seno de familias no sélo migrantes, sino ya plenamente binacionales.
En esta realidad, las y los nifios que atraviesan los dos sistemas escolares tienen
serias dificultades de logro educativo; sin embargo, para los padres, la escuela
es un lugar estratégico que permitird a sus hijos insertarse a la vida laboral en
Estados Unidos. Lopez (2000), tomando el caso de un estudiante que migra entre
Michoacan y Chicago, advierte lo complejo de esta situacidn, ya que el chico debe
encarar dos ambientes escolares y dos maneras de estar situado en el tejido de
relaciones sociales, y experimentar la dureza del mundo, debido a que no puede
controlar ningun aspecto.

Lépez (2005) advierte que en Michoacan se ha conformado un ambiente don-
de la migracién forma parte de la vida econdmica, cultural, politica, religiosa, psi-
coldgica y educativa de la inmensa mayoria de las familias; en este sentido, la
escuela debe replantearse en torno a la realidad migratoria, por ser el eje de la
vida social y personal.

Franco (2000), al identificar las practicas educativas en escuelas de preescolar,
primaria y telesecundaria en una comunidad poblana, reconoce que la mayoria de
los profesores de estas instituciones ponen como pretexto de los bajos resultados
académicos de sus estudiantes a la migracion. Con ello, dejan de responsabilizar-
se por mejorar sus practicas educativas. Sin embargo, alli mismo se constatd que
las practicas de ensefianza con calidad y calidez observadas en dos maestras que
recuperaban el sentido y la realidad migratoria en sus actividades, asi como el
acercamiento afectivo con las y los nifios, determinaron, en gran medida, tanto el
éxito escolar como el interés de las y los nifios por asistir al colegio.

Franco (2014), a partir de reconocer la presencia de estudiantes inmigrantes
en México, revisa la construccion histérica que desde el derecho a la educacién
permite que, en la actualidad, pueda brindarse a las y los nifios inmigrantes una
educacion acorde con sus necesidades educativas, que tienen que ver con una
realidad transnacional. Sin embargo, advierte también que esto alin no es posible,
porque la normativa se mantiene lejos de la realidad escolar.

Yurén et al. (2005), al referirse a las condiciones educativas de la poblacion
marginada, plantean que el caldo de cultivo del rezago esta en la interrelacion
de dos factores: un desencanto respecto a la educacién escolar y la condicién de
indigencia que empuja al sujeto a forjar competencias y motivaciones al margen
de la escuela. En este sentido, lo ejemplifican con los jovenes que migran, quienes
adquieren un habitus reconfigurado a partir de estrategias de supervivencia y sin
la intervencion de la escuela.
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Por su parte, Macias y Reyes (2004) refieren que en los procesos migratorios
se ven afectados algunos segmentos del sistema educativo por el abandono de
los estudiantes, al observarse como se va configurando un proceso en que los
jovenes, hombres principalmente, abandonan las aulas y, por la via de distintos
patrones culturales, pasan a engrosar los flujos de trabajadores migrantes.

Otros estudios de caso que presentan un panorama de las experiencias educa-
tivas de nifios y nifias inmigrantes en las aulas mexicanas son los de Franco (2012)
y Vargas y Lugo (2012), que coinciden en que la escuela cobra importancia como
transmisora cultural del nuevo contexto.

Valdez (2011), Ruiz y Valdez (2012), Gonzalez et al. (2012) y Martinez (2012)
sefialan las condiciones en que se inscriben las y los niflos inmigrantes a las es-
cuelas de Sonora, entre éstas destacan los problemas administrativos y la falta de
preparacion de los docentes para recibirlos.

Sierray Lopez (2013), tomando el caso de la frontera en Baja California, refieren que
la dimensién educativa de la migracidn transnacional ha sido casi ignorada v, con ello,
las y los nifios se sienten desprotegidos en el sistema educativo al que se inscriben.

Zufiga y Hamann (2008), en sus trabajos de corte cuantitativo, analizan con
datos duros la presencia de estudiantes transnacionales tomando como referente
las encuestas aplicadas en los estados de Nuevo Ledn y Zacatecas. Muestran las
trayectorias migrantes y escolares que conducen a los estudiantes encuestados a
la escuela mexicana; ademas, advierten la relacion que existe entre las experien-
cias educativas de estos estudiantes en México y Estados Unidos.

Para Zufiga, Hamann y Sanchez (2011), la migracidn internacional posee un
componente escolar y éste trae consigo dilemas para los sistemas educativos, ya
que se observa un proceso multidireccional: la transnacionalidad de nuevas ge-
neraciones. A partir de las trayectorias, advierten que los estudiantes migrantes
cruzan fronteras y las vuelven a cruzar, por lo que es necesario el apoyo y la com-
prension hacia los educandos en riesgo; esto, debido a que lo que les pasa en
Estados Unidos no esta dislocado de lo que les sucede en México.

Zufiiga (2013), en otro estudio comparativo, en el que, ademas de recuperar los
datos de Nuevo Ledn y Zacatecas, incluye los de Puebla, anota de manera critica
que la transicién de los estudiantes trasnacionales al sistema educativo nacional
“no es mas que una secuencia de rupturas; su inscripcidon es, en ocasiones, un
viacrucis burocratico; su integracion pasa por periodos de desaliento e incompren-
sion por lo tanto su éxito escolar estd comprometido” (Zufiiga, 2013, p. 11).

Sanchez (2011), a partir de casos identificados de los alumnos transnacionales
de Nuevo Ledn, comenta que las escuelas mexicanas tienen limitadas capacidades
para trabajar con estudiantes transnacionales y plantea que la migracidn interna-
cional y sus implicaciones guardan una estrecha relacion con la democratizacién
de las oportunidades educativas.

Por su parte, Noriega (2009), en un trabajo macro denominado “Migracidn,
ciudadania y escuela. Miradas del Norte y del Sur”, plantea para el caso de nuestro
pais, desde una perspectiva histdrica, que los problemas educativos y de construc-
cién de ciudadania han desbordado fronteras. Su estudio es complementario al de
Mariano para Francia, Castro para Argentina y Roverselli para Italia; en conjunto,
advierten que en los paises considerados en el estudio, las politicas de insercién
de los extranjeros al sistema educativo han intentado ante todo que estos estu-
diantes aprendan los programas nacionales escolares. Siempre la condicién para
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el acceso y éxito escolares es el grado de asimilacidn a la cultura conservadora y
predominante. Esto puede conducir a que la institucion escolar tenga un papel de
reproductora de desigualdades y, en el caso de la ciudadania, los debates, juicios y
prejuicios en torno a las poblaciones migrantes penetran en la escuela y desde ahi
desafian las formas de construccidn de ciudadania.

Lépez (2002), en el proyecto regional sobre “Menores migrantes: derechos hu-
manos, proteccidn y servicios en los paises miembros de la Conferencia Regional
sobre Migracidon (CRM)”, plantea la recomendacién B3 a los gobiernos miembros
del CRM (entre ellos México) para que: “Incluyan los temas de migracién y espe-
cialmente la migracion de menores, tanto en la curricula formativa de profesores
de educacidn elemental y media basica, como en los planes y programas de estu-
dios de las escuelas primarias y secundarias tanto para hacer visible el fendmeno,
como para educar en los peligros y riesgos que corren los menores migrantes”
(Lopez, 2000, p. 7).

La revisidn de la literatura y el acercamiento a la realidad migratoria que tene-
mos de la entidad poblana desde hace mas de una década nos condujo a analizar
una propuesta de estado en atencidn a los estudiantes inmigrantes, el proyecto
Educacién Basica sin Fronteras (EBSF) para conocer su operacion en una escuelay
la intervencién que realizan los profesores mas alla de dicho proyecto.

Nos situamos en la escuela primaria indigena Nifios Héroes de Chapultepec en
Nealtican, Puebla, a la que asisten veinte nifias y nifios migrantes con experien-
cias educativas previas en escuelas de EUA. Analizamos el proyecto EBSF y luego
realizamos un estudio etnografico en la institucidon para conocer en contexto la
intervencion de los profesores en atencion a estos estudiantes mas alla de los
documentos que soportan el citado proyecto.

Iniciamos con la presentacidn sucinta de los planteamientos que sustentan la
atencion de minorias en la escuela, en este caso los inmigrantes, y la metodologia
que empleamos en el estudio; posteriormente, realizamos un andlisis critico del
proyecto EBSF, que operd durante dos afios en la escuela, y describimos el con-
texto comunitario y escolar. Por Gltimo, abordamos la intervencion educativa por
parte de la la escuela primaria.

ATENCION A MINORIAS EN LA ESCUELA Y ENTRAMADO METODOLOGICO
“En la transicion del milenio, el contexto original adquirid caracteristicas que colo-
can nuevas necesidades de aprendizaje y modifican las configuraciones de la edu-
cacion” (Di Pierro, 2008, p. 113). Ante esto, la escuela de hoy vive grandes retos
debido a que se ha convertido en un espacio donde los sujetos confluyen desde
construcciones familiares y sociales diversas, incluso desde otras cartografias.

Asi, las familias inmigrantes que retornan a sus comunidades con requerimientos
especificos, debido a las experiencias y condiciones que han vivido en el desplaza-
miento, demandan servicios sociales, como el educativo, para sus hijos. Sin embar-
g0, su exigencia no es sélo de acceso a la escuela; ellos/as requieren una institucién
educativa donde sus hijos aprendan dos idiomas, donde les sean respetadas sus
formas de aprender y se potencien sus conocimientos en mas de un contexto (confr.
Lépez, 2000, 2005; Zuiiiga, 2006, 2007, 2008; Valdez, 2012; Franco, 2012).

Esto deberia ser posible, ya que a través de la historia del derecho a la educacion
se observa, como sefiala Tomasevski (2002), un largo proceso de superacién de ex-
clusiones que puede condensarse en tres etapas fundamentales: la primera se refie-
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re a la concesién del derecho a la educacién a aquellos a los que se les ha denegado
(los pueblos indigenas o los no ciudadanos). Esta etapa entrafia una segregacion; se
otorga el acceso a la educacion, pero se les confina a escuelas especiales.

La segunda etapa demanda abordar la segregacion educativa y avanzar hacia la
integracion, en la que los grupos que acaban de ser admitidos tienen que adaptar-
se a la escolarizacion disponible. Las y los nifios pertenecientes a minorias se inte-
graran en escuelas que imparten ensefianza en lenguas desconocidas para ellos/
as y versiones de la historia que les niegan su propia identidad.

La tercera etapa exige una adaptacion de la ensefianza a la diversidad de as-
pectos del derecho a la educacion, y sustituye el requisito previo de que los recién
llegados se adapten a la escolarizacion disponible por la adaptacion de la ense-
flanza al derecho igualitario de todos a la educacién y a los derechos paritarios en
ese ambito (Tomasevski, 2002, pp. 15,16). Las tres etapas nos muestran como se
ha ido propiciando que el excluido, que se mira socialmente como una minoria, en
este caso el inmigrante, haya accedido a una educacidn pertinente.

Sustentado en la tercera etapa, el articulo 5° de la Declaracion Mundial sobre Edu-
cacion para Todos, de Jomtien, Tailandia, 1990, denominado: “Ampliar los medios y el
alcance de la educacion basica”, refiere que “la diversidad, la complejidad y el carac-
ter cambiante de las necesidades basicas de aprendizaje de las y los nifios, jovenes y
adultos exigen ampliar y redefinir constantemente el alcance de la educacién basica”
(UNESCO, 1994) y para ello plantea que la educacion primaria debe ser universal, ga-
rantizar la satisfaccion de las necesidades basicas del aprendizaje de todos los nifios y
las nifas y tener en cuenta la cultura y las necesidades de la comunidad.

Reconociendo las necesidades basicas de los estudiantes inmigrantes que viven
en un contexto trasnacional, en este caso en contacto permanente con la cultura
de México y Estados Unidos, analizamos el proyecto EBSF, disefiado para la aten-
cidn a los estudiantes inmigrantes, que en su planteamiento general se inscribe en
los postulados de inclusidn a la poblacién minoritaria recomendados en Jomtien.
Para ello, revisamos diversos documentos emitidos por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) sobre el proyecto EBSF para identificar el objetivo, su linea de accidn
y forma de operar. Ademads, realizamos una entrevista con la responsable de ope-
rar el proyecto EBSF en el estado de Puebla.

Para el analisis del proyecto, empleamos el modelo de las 4as planteado por
Tomasevski (1999):

eEscuela asequible o disponibilidad, que tiene que ver con la obligacién
del estado para que existan escuelas a disposicion de todos los nifios y
las nifias en edad escolar para asegurar asi que cursen la educacion ele-
mental. Ademas, que exista en los colegios la infraestructura minima y
los servicios necesarios, como sanitarios, agua y electricidad.

eEscuela accesible, que garantice el acceso de las y los nifios y adoles-
centes en edad escolar. En este sentido, no debe existir discriminacion
alguna por motivos de sexo, idioma, religion, origen étnico, condicién de
discapacidad, de asilo, etcétera. Incluso, se debe incentivar el acceso con
un programa de apoyo social si se juzga necesario.

eEscuela aceptable, en la que se sefiala la obligacién del Estado de ase-
gurar que todas las escuelas se ajusten a los criterios minimos que éste
ha elaborado. De esta manera, se considera el cumplimiento del curricu-
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lo en cuanto a planes, programas, horarios, etcétera. También, el cercio-
rarse que la educacidn sea aceptable tanto para los padres como para las
y los nifios. En tal sentido, la escuela debe ser acogedora y permitir que
los estudiantes en verdad aprendan a partir de una intervencion peda-
gbgica adecuada.

eEscuela adaptable, que tiene que ver con lo que las y los nifios necesi-
tan aprendery la manera en que debe revisarse el proceso de aprendiza-
je. La educacion debe responder a la realidad a que hacen frente las y los
nifios en sus mundos, asi como en realidades mas amplias.

Para el trabajo en contexto, la metodologia empleada fue de corte cualitativo y
su eje fue la comprension del fenédmeno educativo, con el interés de lograr su
interpretacion (Pifia, 1998; Woods, 1998; Taylor y Bogdan, 1990). Maxwell (citado
en Vasilachis, 2006, p. 26), refiere que entre los rasgos mas caracteristicos de la
investigacion cualitativa se encuentran: el interés por el significado y la interpreta-
cion; el énfasis sobre la importancia del contexto y de los procesos; y la estrategia
inductiva y hermenéutica. Para este ejercicio, consideramos relevante indagar la
construccién de sentido que los propios actores dan del hecho social, tomando en
cuenta el contexto sociohistérico en que estdn inscritos.

Reconociendo que “la investigacidn cualitativa como un modo de encarar el
mundo empirico, es inductiva” (Taylor y Bogdan, 1990, p. 20), el trabajo atento
cara a cara nos permitié el reconocimiento comprensivo de las practicas discursi-
vas de los actores sociales en torno al hecho de indagacién. EI método inductivo
parte de “obtener principios explicativos a partir de los fendmenos que se han de
explicar” (Mardones, 1983, p. 17).

De esta manera, tanto las observaciones como las entrevistas recogidas de los
estudiantes, maestros y padres de familia generaron datos descriptivos cada vez
mas ricos que ayudaron a “desarrollar intelecciones y comprensiones” (Schutz y
Luckman, 2009), con el apoyo de herramientas tedricas y material documental
que consideramos pertinentes.

Determinamos trabajar en San Buenaventura Nealtican, Puebla, debido a que
esta poblacién rural vive una importante dinamica migratoria que la ubica como par-
te del circuito transnacional Puebla-Nueva York, y en especifico en la escuela primaria
Nifios Héroes de Chapultepec, porque a ella han llegado nifios y nifias inmigrantes,
desde hace mas de quince afios, cuestion que ha permitido que los docentes se fa-
miliaricen con la dinamica migratoria de la comunidad, reconozcan las necesidades
educativas de los estudiantes inmigrantes y ajusten de cierta manera su practica do-
cente; ademas, la escuela primaria indigena trabajo dos afios con el proyecto EBSF.

En el proceso de construccion metodologica, focalizamos seis grupos de obser-
vacion y presenciamos en calidad de observadores seis reuniones técnico-peda-
gbgicas. Como parte complementaria, hicimos entrevistas en profundidad a seis
estudiantes inmigrantes, una madre de familia, seis profesores y al director de la
primaria. Con este ultimo y con la responsable del proyecto EBSF en la institucidn,
ademas de la entrevista en profundidad, el didlogo fue permanente durante los
dos afios de permanencia en el sitio. Este estudio forma parte de la investigacidn
“Experiencias de frontera. Nifios inmigrantes en la escuela. Una mirada desde el
derecho a la educacién” realizada durante dos afios en el marco de la estancia pos-
doctoral en la Universidad Iberoamericana con la doctora Mercedes Ruiz Mufioz.
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Para analizar los datos que recabamos en campo, empleamos de nueva cuenta
el modelo de las 4as propuesto por Tomasevski (1999). El trabajo que implicé ma-
yor cercania fue el de caracter empirico, debido a que el documental Unicamente
se circunscribio a una revision de materiales (y una entrevista informal con quien
operd EBSF en Puebla para ratificar y aclarar informacién). No obstante, ambos
ejercicios nos permitieron realizar un trabajo comparativo entre lo que plantean
los documentos y la realidad (cfr. Woods, 1998, p. 112).

La pregunta ahora es saber si un proyecto como EBSF, propuesto por la SEP
para trabajar a partir de “las necesidades educativas de estudiantes migrantes en
las escuelas con mayor grado de intensidad migratoria en el pais” (SEP/DGDGIE,
2008), esta a la altura de los retos que tienen los docentes. Para ello, analizamos
los planteamientos y alcances de dicho proyecto.

PROYECTO EBSF, PROPUESTA DEL ESTADO PARA INCLUIR A LOS ESTUDIANTES INMI-
GRANTES

El proyecto EBSF estuvo a cargo de la Direccion General de Desarrollo de la Gestion
en Innovacién Educativa de la SEP, a través de la Coordinacion Nacional de Progra-
mas Educativos para Grupos en Situacidn de Vulnerabilidad. Este proyecto inicio
en 2008 y concluyd en 2013. Su objetivo fue contribuir a mejorar el desempefio
educativo de los alumnos provenientes del extranjero en las escuelas de educa-
cion basica del sistema educativo nacional; se tomd como referente importante la
transicion de estos estudiantes, sus experiencias de vida y educativas de un pais a
otro (SEP/DGDGIE, 2008).

En los estados el personal del Programa Binacional de Educacion Migrante Mé-
xico-Estados Unidos (PROBEM) operd el proyecto EBSF, lo que articuld las acciones
de ambos programas: “Educacion Basica sin Fronteras trabaja en sinergia y com-
plementariedad con el propio PROBEM en el desarrollo de un modelo de interven-
cioén pedagdgica, de gestion y de formacion docente que incida en los resultados
educativos: permanencia, aprobacidn, transito entre grados y niveles educativos y
logro educativo” (SEP-Nayarit, s.f.).

El antecedente del PROBEM es el interés de una profesora norteamericana por
conocer y vincularse con la realidad de los lugares de origen de sus alumnos. Con
base en esta iniciativa se dio, en 1976, una colaboracién institucional local entre
los estados de Michoacan y California; posteriormente, este programa se consti-
tuyd con la participacién y regulacién de instituciones gubernamentales a nivel
nacional de ambos paises. Asi, en 1995, la SEP y la Secretaria de Relaciones Exte-
riores impulsaron la cooperacién internacional para el fortalecimiento del PRO-
BEM y en 1997 operaron en ambos paises de manera formal. El programa tiene
cuatro ejes tematicos: informacion y difusion; intercambio de maestros; acceso a
las escuelas y evaluacion y seguimiento. De esta manera, se trabaja para que lasy
los estudiantes migrantes accedan a la escuela y continien estudiando en el lugar
en que se encuentren. En la actualidad, el PROBEM se enfoca en México a garanti-
zar que los estudiantes que llegan de Estados Unidos tengan acceso a las escuelas
primarias y secundarias publicas “en cualquier momento del ciclo escolar, siempre
y cuando sea antes del dltimo dia habil del mes de junio” (SEP/PROBEM, s.f.).

Sin embargo, a diferencia del PROBEM, el proyecto EBSF reconocia y atendia a
dos poblaciones de inmigrantes: una conformada por las y los nifios de retorno,
asi como las y los nifios estadounidenses de origen mexicano que vienen a residir
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de manera permanente o temporal al pais; y la otra compuesta por nifios y nifias
inmigrantes de Centroamérica (Guatemala, El Salvador, Nicaragua y Honduras),
migrantes temporales o residentes en nuestro pais. Con este programa, fue la pri-
mera vez que el Estado educador reconocié y planted la atencidon pertinente a
poblacion de origen centroamericano en territorio mexicano.

El proyecto EBSF, en la parte técnico-pedagdgica, se estructurd desde tres di-
mensiones: la gestion escolar e institucional, las estrategias de intervencién peda-
gbgica y la vinculacién con otros programas. La articulacion de estas dimensiones
tenia como objeto garantizar el seguimiento, la continuidad y la transicidon con
éxito entre grados por parte de los estudiantes inmigrantes. Esto, a partir de gene-
rar un diagndstico de la situacion real de estos nifios y nifias (ubicacion, condicidn
etaria, género, idioma, nivel de bilingliismo, escolaridad, logros educativos, apren-
dizajes contextualizados en el lugar de procedencia, nivel socioeconédmico, con-
diciones familiares, entre otros). En un principio, se realizaba la identificacién de
estos estudiantes para luego realizar un diagnédstico socioeducativo a fin de poder
crear proyectos de intervencidn apropiados. En este sentido, el EBSF planteaba la
necesidad de que en los estados se efectuaran investigaciones que mostraran la
realidad educativa de estos estudiantes.

Otras lineas del programa fueron la capacitacidon docente, con la que se inten-
taba sensibilizar a los profesores de las escuelas insertas en este programa para
gue apoyaran a estos estudiantes y crearan un ambiente de aprendizaje intercul-
tural, asi como materiales didacticos de apoyo al proceso de ensefianza aprendi-
zaje. Este programa intentd con sus ejes de accion responder de manera efimera a
la obligacion que tiene el sistema educativo mexicano de potenciar las formas de
aprendizaje de estos nifios y nifias inmigrantes y los saberes con que llegan al aula.

Las tareas sustantivas que se desarrollaron en las escuelas inscritas en este pro-
grama tuvieron el objetivo de crear un proyecto escolar a partir de un diagnéstico,
y construir una escuela multicultural de reconocimiento, respeto y trabajo cola-
borativo. Ademas, después de clase, los estudiantes inmigrantes debian recibir
tutorias para transitar entre un idioma y otro (sobre todo en la lectoescritura) y
mejorar en los aspectos académicos en los que tuvieran dificultades.

El proyecto EBSF se implementd en las escuelas que el responsable del PRO-
BEM estatal identificé como centros escolares con alumnos inmigrantes y en ellas
se nombro a un responsable del programa, quien asistié a cursos de capacitacion,
disefd el proyecto escolar y fungié como tutor de los estudiantes. A este docente
se le asignd un recurso econémico muy precario para operar el programay, de ma-
nera eventual, se le entregaron materiales (libros y cuadernos). El programa tuvo
en los estados un presupuesto muy limitado en relacidn con las tareas sustantivas
que debia realizar: investigacion, capacitacidn, seguimiento, materiales, acompa-
flamiento, apoyo econdmico para el pago de tutorias, etcétera. Esto y su corta
operatividad nos muestran que la SEP nunca considerd prioritario el proyecto.

Entre los factores que limitaron su éxito se encuentra el hecho de que no todos
las y los nifios inmigrantes en territorio mexicano asisten a la escuela; asi, ni siquiera
han accedido a la educacion ni tampoco se han visto beneficiados con este proyecto.
En este estudio, identificamos que la escuela no es ni asequible (disponible) ni acce-
sible (sin rasgos de exclusion o discriminacion), ya que existen casos en que no esta
disponible para ellos/as o existen barreras para que el estudiante permanezca en ella.

Respecto a la aceptabilidad, la responsable del proyecto EBSF en el estado de
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Puebla sefialé que “con el exceso de trabajo de los profesores, el programa fue una
tarea mas que en la mayoria de los casos no logré formar parte integral del proyecto
educativo escolar” (responsable del EBSF en Puebla, 4 de agosto de 2014); esta de-
claracion revela que el proyecto EBSF no se articuld al curriculo. Otro aspecto que tie-
ne que ver con la aceptabilidad es la formacion de profesores, la cual se limité a una
breve capacitacion de sensibilizacion y técnicas para el trabajo intercultural. Esto no
fue suficiente para que los profesores/as brindaran una educacién con pertinencia.

En cuanto a la adaptabilidad, el propdsito del proyecto EBSF es precisamente
que la escuela se adapte a los estudiantes inmigrantes; sin embargo, con presu-
puesto limitado y practicas sedimentadas que tienden a adaptar al estudiante in-
migrante a las actividades escolares establecidas, el impacto no fue importante.

El problema mas serio es que el proyecto EBSF no disefid ni implementd accio-
nes para potenciar el bilingliismo en los estudiantes, pues esto implicaba disefiar
un curriculo bilinglie y contratar maestros que hablaran espafiol e inglés capacita-
dos en la ensefianza de los dos idiomas. Este es un problema importante debido a
que la principal necesidad educativa de estos estudiantes es lograr un bilingliismo
académico para transitar en cualquiera de los dos sistemas educativos; ademas,
por su funcidn social, la escuela no puede favorecer la pérdida de las lenguas que
hablan los estudiantes. Esta grave ausencia se debe a que la SEP no tuvo disposi-
cién de erogar un recurso econémico para ello.

Por otro lado, existe una disparidad en el trabajo que realizé el proyecto EBSF
en cada entidad; observamos estados en los que el PROBEM tiene un trabajo serio
con respaldo académico, como Michoacdn, Jalisco y Nuevo Ledn, donde se imple-
mentd de manera pertinente y con gran responsabilidad el proyecto EBSF, contra-
rio a otros estados donde se operd, incluso, sin un diagndstico veridico.

De esta manera, el impacto del proyecto EBSF no garantizé un transito adecua-
doy la continuidad educativa de los inmigrantes ni tampoco cobijo a las y los nifios
centroamericanos que estan fuera de las escuelas. Para Zuiiiga (2013), el proyecto
EBSF fue apenas una timida respuesta del sistema educativo mexicano; en ello
coinciden Sierra y Lopez (2013). No obstante, antes que eliminar este proyecto, la
SEP debié mejorarlo (sobre todo presupuestariamente), pues existe una necesi-
dad real de apoyo educativo especifico a los estudiantes inmigrantes.

Lo anterior se torna dificil porque en el Programa Sectorial de Educacion 2013-
2018, resultado de la actual Reforma Educativa, al hacer referencia a los estudian-
tes que llegan de Estados Unidos, se sefiala en la accién 3.6.9: “Apoyar programas
que faciliten la adaptacién en la escuela de las nifias y nifios y jovenes repatriados
que llegan de Estados Unidos de América” (SEP, 2013, las cursivas son nuestras).
Con esta postura consecuente a la cancelaciéon en 2013 del proyecto EBSF, ob-
servamos claramente el interés del Estado educador para que estos alumnos se
adapten a la escuela hegemonica, en detrimento de sus intereses, necesidades y
del desarrollo adquirido en la escuela de la que provienen.

Sin politicas educativas que impacten la realidad transnacional de nifias y nifos
inmigrantes, lo que plantea la SEP son Unicamente paliativos como “garantizar” (y
aun no lo logra en todos los casos) el ingreso de estos nifios y nifias a la escuela
primaria y secundaria. Al desinteresarse la SEP por una educacion relevante para
estos estudiantes, mantiene una deuda histdrica y social con la poblacién, que a
pesar de todo, en su territorio o en la didspora, construye el dia a dia comunitario,
como lo hacen los pobladores de San Buenaventura Nealtican.
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SAN BUENAVENTURA NEALTICAN, TIERRA DE MIGRANTES

Ubicado en los Valles Centrales de Puebla, en las faldas del volcan Popocatépetl,
San Buenaventura Nealtican es una poblacién rural-urbana con raices nahuas
donde prevalece el vinculo con la madre tierra a través de la actividad agricola;
ademas, mantiene diversas costumbres familiares y comunitarias, como la gastro-
nomia que privilegia el empleo del maiz, frijol y calabaza en la elaboraciéon de los
alimentos; el uso del ndhuatl entre los abuelos; las celebraciones religiosas, como
la fiesta patronal el 14 de julio; el pedimento de la novia; el baile del xochipilzaua
en ceremonias festivas; y el recibimiento a sus muertos desde el 31 de octubre y
la despedida el 2 de noviembre.

En el municipio se observa la relacién que tienen sus habitantes con sitios natu-
rales, como el volcan Popocatépetl (Don Goyo) y los manantiales; el reconocimien-
to a sus lugares con valor histérico-social, como la iglesia del siglo XVIy la Cruz de
Piedra del zdcalo. En el mismo cuadrangulo se encuentra la Presidencia municipal
que apenas en 2012 fue inaugurada. Esta construccidon es moderna, debido a que
se derribd la construccidn anterior para sustituirla por la actual. Para la poblacién,
esta nueva construccién representa modernidad y prosperidad. Todos éstos son
geosimbolos del territorio, entendido como espacio de inscripcion de la cultura
(Giménez, 1996), donde evidentemente hacen comunidad y crean tejido social.

En este espacio donde se realizan practicas ancestrales observamos también
practicas modernas globalizadas, como la vestimenta de los jovenes; la utilizacion
de celulares; el empleo de los medios de comunicacién y de maquinarias para el
trabajo agricola, en la empresa tortillera y en las bloqueras; el uso de transportes;
la vinculaciéon comercial con el exterior; la incorporacion en el poblado de multi-
ples servicios; el consumo de mercancia globalizada; la constante ampliacion de
la infraestructura y los servicios; y, por supuesto, una dindamica migratoria que
mueve a siete por ciento de la poblacion dentro de un circuito transnacional entre
este lugar y Nueva York a partir de las redes sociales tendidas entre ambos sitios
gracias a la telefonia y el internet.

Todo esto tiene que ver con “la forma en que los habitantes de la region han
configurado sus formas de vida frente a los cambios globales [...] que lejos de des-
cribir un proceso de transicidon hacia lo urbano, son estrategias de sobrevivencia
y diversificacién que muestran las nuevas ruralidades” (Salas, Rivermar y Velasco,
2011, p. 23).

La poblacion total en Nealtican, seguin el censo de 2010, es de 12,011 habitan-
tes; de ellos, la poblacidn de cinco afios y mas que asiste a la escuela es de 3,596 y
existe un promedio de escolaridad de 6.4 afios entre la poblacidn de quince afios
en adelante (INEGI, 2011). Respecto a la infraestructura escolar, cuenta con un
preescolar general y dos de educacion indigena, tres primarias generales y una
indigena, una secundaria general, una secundaria técnica y un bachillerato. De to-
das estas instituciones escolares, nuestro trabajo de campo se situd en la primaria
indigena Niflos Héroes de Chapultepec, que en el ciclo escolar 2012-2013 contaba
con 270 alumnos y de éstos 20 eran inmigrantes.

A partir de este espacio sociocultural se ha desplazado de manera procesual
(desde finales de los ochenta) poblacion econdmicamente activa hacia Estados
Unidos, en busca de mejores oportunidades de vida o con la intencién de construir
un proyecto personal o familiar diferente al que tienen en su lugar de origen.

Sinéctica 43 www.sinectica.iteso.mx



12 Franco. Escuela de papel

Sin embargo, en la actualidad algunas familias, por diversos motivos, han retor-
nado con sus hijos, los cuales han nacido y se han socializado en Estados Unidos,
incluso algunos han asistido a escuelas estadounidenses. Ahora estos nifios y nifias
estan inscritos en las escuelas de Nealtican para concluir sus ciclos escolares o
se encuentran de manera transitoria en las instituciones escolares del municipio.

UNA INSTITUCION CON POBLACION MIGRANTE

Hacia el oriente del pueblo de Nealtican, rumbo a la zona de sembradios, se ubica
la escuela primaria indigena Niflos Héroes de Chapultepec (ENHCH). Esta institu-
cion educativa esta alejada del centro y, por su ubicacion, a ella asisten los alum-
nos del rumbo, los que no encontraron lugar en otras escuelas primarias que estan
mas céntricas, y algunos estudiantes inmigrantes, a quienes se les informd que es
una institucion bilingue.

Es generalizado que en los poblados rurales en el estado de Puebla, donde
existe una escuela federal y una indigena, la poblaciéon de mas recursos (incluso
indigena) prefiere enviar a sus hijos a la federal, que suele estar mas céntrica del
poblado, enseia espaiol y cuenta con mayores recursos en infraestructuray en la
formacidn de sus docentes. En estas circunstancias, las y los nifios que viven en los
barrios mas alejados y con menos recursos econdémicos son los que asisten a las
escuelas indigenas. Asi sucede en Nealtican.

La escuela se construyd hace mas de veinte afios con la intencion de atender
a la poblacién indigena hablante de nahuatl; sin embargo, la mayoria de las y los
nifios del poblado han dejado de hablar la lengua materna, a pesar de que aun se
registra diez por ciento de hablantes de esta lengua en el municipio (CEIGEP, s.f.).
Estos son sobre todo personas mayores (abuelos y algunos adultos); no obstante,
en la escuela algunos nifios y nifias entienden nahuatl aunque no se comunican
con esta lengua en la institucién.

El personal de la escuela es indigena y setenta por ciento hablan su lengua
materna, pero en su practica docente todos emplean el espafiol. Las actividades
en nahuatl se circunscriben a la clase en dicha lengua que imparten los profesores
de grupo una vez por semana durante una hora; el saludo por las mafianas; el
canto del himno nacional en forma bilinglie (ndhuatl y espafiol) en las ceremonias
civicas; y letreros en esa lengua en los bafios, la biblioteca y muros.

Por estar situada la escuela en un contexto de alta migracion hacia Estados Uni-
dos, desde hace mas de quince afios empezaron a llegar nifios y nifias inmigrantes.
Eran uno o dos que se inscribian a la escuela con o sin boleta de transferencia.
En ese tiempo, los profesores advertian que era un problema trabajar con ellos/
as “por el idioma y porque llegan con pocos conocimientos” (maestra Consuelo,
ENHCH, 2000). Con el tiempo, siguieron llegando los estudiantes; el director de la
escuela reconoce este hecho: “Aqui siempre han llegado alumnos que vienen de
Estados Unidos” (ENHCH, 2013).

Ante la presencia de estos estudiantes, los profesores se han encargado de
trabajar con ellos/as para lograr que aprendan a leer y escribir en espafiol y rea-
licen las actividades grupales. A pesar de esta preocupacion, el apoyo habia sido
espontaneo e improvisado.

Con estudiantes migrantes en la escuela durante mds de una década, los do-
centes adquirieron cierta practica para trabajar con ellos/as y crearon un vinculo
pedagdgico. Su familiarizacion con los procesos migratorios de la comunidad les
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permitié apoyar a los alumnos inmigrantes en aspectos que se les dificultaban en
la adquisicidn de los conocimientos marcados por el curriculo.

El interés de los maestros se centré en adaptar a los estudiantes inmigrantes a
la escuela mexicana, sin reconocer y apoyar los conocimientos, habilidades, for-
mas de aprender y comportarse que poseian tras la experiencia educativa en la
escuelay en el contexto estadounidense. Esto, a pesar de que los estudiantes y sus
madres tienen claro el valor de esa experiencia e incluso hacen una comparacion
entre las jornadas escolares en Estados Unidos y en México.

En los Estados Unidos nos ensefiaban de otra forma y aqui de otra, alld se me
hacia mas facil, aqui no, aunque estoy menos tiempo, aqui nos pasamos haciendo
lo mismo” (estudiante inmigrante, 32, ENHCH).

Me gustaba mds alla, porque haciamos mas cosas, nos ensefiaban que debia-
mos hacer para no enfermarnos, ciencia, leiamos, saliamos a museos, al zoo,
nos sacaban, habian mas materiales; aqui siempre es lo mismo (estudiante in-
migrante, 62, ENHCH).

Alla porque ensefian mucho inglés, aca no puedo bien el espafiol (estudiante in-
migrante, 22, ENHCH).

No obstante, los profesores no conocen las percepciones de sus estudiantes sobre
los procesos educativos que experimentan porque no se acercan a ellos/as para
conocer sus antecedentes escolares, las formas y los conocimientos que poseen ni
tampoco advierten que estos estudiantes han aprendido a participar de manera
abierta y a reconocer sus derechos:

Alla [en Estados Unidos] se trabaja la disciplina, pero como una responsabilidad
comun; los maestros ensefian que deben respetar y llegar a acuerdos para estar
mejor. También los nifios adquieren en la escuela una buena actitud, que no ten-
gan vergiienza de preguntar, alla les dan su tiempo por si no entienden algo y eso
les ayuda y se sienten seguros (madre de familia).

Incluso los profesores tratan de imponerles una disciplina autoritaria porque
creen que las actitudes que tienen constituyen una falta de respeto. Como refiere
Rockwell (1991), en la escuela los estudiantes reciben y reinterpretan la norma
oficial dentro de un orden institucional existente y desde la tradicién pedagdgica
ahi sustentada. En el caso de estos alumnos, el transito entre uno y otro sistema
educativo los confunde y hasta que identifican que las practicas disciplinarias son
diferentes, entonces transforman su conducta, sin que se les permita argumentar
de manera critica y abierta sobre ello.

De esta manera, los estudiantes inmigrantes se incorporan a la escuela y al tra-
bajo que llevan a cabo los docentes de la institucion, la cual se rige sobre todo por
las actividades que plantea el libro de texto (practica consolidada de tiempo atras),
a pesar de que la Reforma Integral de la Educacidn Basica (RIEB) propone modos
de trabajo basadas en el socioconstructivismo mediante proyectos, resolucion de
problemas y la investigacion. Debemos aclarar que entre estos maestros también
observamos que, de manera procesual, van incorporando otras formas de trabajo
que implican que los alumnos sean mds activos.

De las asignaturas mas relevantes que aprenden estos nifios y nifias en la escuela
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mexicana esta el espafiol, que tiene como propdsitos, segun refiere el Programa de
Espafiol de Educacion Primaria, “desarrollar las competencias necesarias para par-
ticipar activamente en las practicas sociales mas comunes de la escuela, la familia
y la comunidad; puedan hacer uso de la lectura, escritura y la oralidad para lograr
sus propios fines, y construyan las bases para otras practicas propias de la vida adul-
ta” (SEP, 2011, p. 28). Sefialamos la relevancia del espafiol en la escuela mexicana
porque es la asignatura, junto con matematicas, que en el mapa curricular tiene
mas tiempo asignado para trabajarse en el aula; ademas, es el aspecto rector de la
mayoria de los proyectos escolares; en las evaluaciones nacionales e internacionales
también es la asignatura que siempre se evalua, al igual que matematicas.

Los profesores advierten que leer y escribir es lo que les resulta mas dificil a los
estudiantes, por lo que realizan constantemente actividades especiales con ellos/
as para incidir en el aprendizaje de la lectoescritura en espafiol; el problema es
que lo hacen sin una mediacién entre el inglés y el espafiol, ya que los profesores
no saben inglés.

Las narraciones de los alumnos/as inmigrantes sobre las dificultades que han
tenido en lectoescritura nos muestran los apoyos elementales que les brindan los
docentes en este aspecto:

Cuando vine sabia mds inglés y me confundia en las palabras. Aunque sabia espafiol
porque mi mama me habia ensefiado a escribirlo y hablarlo, pero yo sabia mas in-
glés. A veces no podia apurarme, no me fijaba y la maestra ya habia borrado. Otras
veces lo escribia en inglés y lo llevaba a calificar asi. La maestra me decia que asi es-
taba en inglés y me fijaba y lo corregia al espafiol (estudiante inmigrante, 4°, ENHCH).
Si ensefia bien, pero a veces me distraigo y no entiendo. Si no entendemos el
maestro, nos explica y nos regafia si nos distraemos (estudiante inmigrante, 52,
ENHCH).

Lo anterior también propicia que los alumnos no usen y mejoren la habilidad co-
municativa del idioma que dominan, a pesar de que el curriculo de primaria sefiala
la ensefianza de una segunda lengua que puede ser el inglés y, en contrapartida, se
les insta a aprender el nahuatl, pero de manera elemental, sin bases sociolinglis-
ticas ni didacticas y sin existir el uso funcional de dicha lengua.

Este acercamiento a la practica escolar nos muestra las dificultades y retos que
se presentan en la escuela para lograr una atencién pertinente en el orden de los
contenidos curriculares, los logros educativos y los procesos de ensefianza que
debieran adaptarse a las necesidades de los estudiantes inmigrantes.

LA INTERVENCION EDUCATIVA COMO UNA NECESIDAD SITUADA
Cuando los profesores se situaron frente a su realidad de manera critica advirtie-
ron la necesidad de intervenir después de reflexionar sobre las practicas institui-
das e institucionalizadas (Remedi, 2004) que hasta entonces habian regido la vida
escolar. El propésito fue transformar la practica educativa tomando en cuenta la
diversidad de sus estudiantes y sus necesidades educativas; para ello, realizaron
un diagnodstico que se considera esencial en la intervencidn. Esto fue importante
porque pasaron de las practicas improvisadas y aisladas a la identificacién de ma-
nera sistematica de la realidad que hasta ese momento habian construido.

Sin embargo, esto no fue sencillo debido a que “intervenir o modificar una
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practica al nivel del aula y la escuela, significa tener en cuenta que esa practica no
es una prdctica aislada sino que tiene que ver con comunidades de afiliacion, con
identidades de los sujetos, con practicas y haceres de los sujetos y con significados
de experiencia” (Remedi, 2004, p. 5). Es desplazarse de una situacion establecida
(sin perder el legado identitario) a formas diferentes de hacer y ver las cosas.

La intervencion situa en el inter, es decir, entre un antes y un después, al co-
lectivo escolar que se vislumbra como posibilitador de “sujetos de la agencia”
(Giddens, 2006), pues permite que decidan para transformar, ya que “la interven-
cidén es un encadenamiento tactico, entre el analisis, el hacer ver, el producir y el
decidir con qué recursos se pueden producir actos educativos. Y permite recono-
cer el espectro de posibilidades” (Negrete, 2013, p. 6).

La intervencion que realizé el colectivo de la ENHCH se llevd a cabo en 2012,
cuando el director, junto con los docentes, acompafiados por dos académicas,
una de la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 211 (UPN-211) y otra de la
escuela de Lenguas de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP)
disefiaron un proyecto para trabajar desde la inclusién pedagogic con el propé-
sito de permitir que todos los estudiantes desarrollaran sus potencialidades y
aprendieran en un contexto intercultural.

Para ello, los profesores intentan trabajar mejor la propuesta educativa de la
RIEB; gestionaron que se les incluyera en el proyecto EBSF, porque no estaban
en la lista estatal y desde entonces, aunque ya no existe EBSF (sélo participaron
dos afios), elaboran su plan de trabajo y tratan de seguir con las tutorias, aunque
ahora sin el apoyo econémico con que contaban. También solicitaron al Colegio
Americano libros de literatura infantil en inglés con el propdsito de tener una bi-
blioteca bilinglie (en espafiol e inglés) con miras a ser trilinglie, pues la intencidn
es tener también textos en nahuatl. Ademas, los estudiantes reciben clases de
inglés impartidas por estudiantes de la escuela de lenguas de la BUAP. El inglés que
se ensefia es elemental; sin embargo, los propios estudiantes inmigrantes partici-
pan para apoyar a sus compafieros.

De igual modo, se han creado jornadas culturales en las que participan padres,
estudiantes y maestros. Esto les parece importante a los padres, incluso una ma-
dre migrante comentd: “Llegando aca vemos que les ensefian mas cosas del pais,
su cultura, eso me parece bien”.

El proyecto todavia estd en construccion; incluso los profesores tienen dificul-
tades para trabajar de manera activa en sus grupos; no se logra un éptimo fun-
cionamiento de la biblioteca y los estudiantes inmigrantes no emplean académi-
camente el idioma inglés. No obstante, los profesores son conscientes de esto y
tratan de impactar de manera positiva en los aspectos que consideran débiles. Es
de sefialar que todo esto lo han hecho con antelacién y mas alla de EBSF. Cuando
las responsables de este proyecto y de Gestidén Escolar conocieron el trabajo de
la ENHCH, se sorprendieron porque habian realizado esta intervencion en forma
auténoma y sin apoyo de EBSF.

Encontramos en el proyecto escolar en construccion que la intervencion edu-
cativa posibilita la accesibilidad de la escuela (ser incluyente y no discriminatoria),
porque intenta incluir a todos respetando la diversidad y llevando a cabo acciones
disefiadas para apoyar a los estudiantes (como las tutorias). Con ello, los alumnos se
mantienen en la escuela y remontan las dificultades educativas que se les presentan.

Respecto a la aceptabilidad (calidad y calidez de la ensefianza), reconocemos
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que éste es el punto neuralgico, debido a que las practicas educativas todavia no
son de calidad, pero el colectivo escolar tiene un plan de mejora, pues ha determi-
nado fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, al ser esta
escuela de las mas lejanas de la supervision escolar, cada ciclo existe movimiento
de personal, y mientras llegan los nuevos docentes, no se atiende con regularidad
a los grupos sin profesor, que pueden llegar a ser uno o dos.

Nuestro principal problema es la falta de maestros. De qué sirve que implemen-
temos un proyecto de intervencién para atender a los nifios que hablan espafiol y
los que hablan inglés y ademas ensefiar ndhuatl, si no estd completa la planta do-
cente. Los padres se desaniman y tienen razon. Ellos quieren que sus hijos tengan
clases, que sean atendidos por un maestro (profesor de 49).

Llegamos a tener casi treinta nifios inmigrantes en la escuela, pero en diciembre
los padres tomaron por un dia la escuela para exigir que llegara el maestro que
nos hacia falta. Ya era diciembre y no mandaban el recurso. Con eso se fueron
algunos alumnos, dicen que a una escuela de paga (profesor de 22, ENHCH).
¢Calidad cuando hacen falta maestros? Unos se aguantan, otros mejor buscan
otra escuela. El proyecto si muy bonito, pero pasa a segundo término. Primero lo
primero que haya maestros (madre de familia, ENHCH).

Como se observa, la intervencion no tiene futuro cuando no se garantizan los re-
guerimientos minimos que debe otorgar la SEP: maestros necesarios desde el pri-
mer dia de clases.

Sobre la adaptabilidad, consideramos que este aspecto es el mas relevante de
la intervencidén, porque en torno al reconocimiento de las necesidades educativas
de los estudiantes, se disefia una forma de trabajo. Asi, tanto la biblioteca bilinglie
como la jornada cultural constituyen actividades disefiadas para las caracteristicas
del alumnado.

Lo anterior nos muestra que en este contexto de alta migracion internacional,
la intervencion educativa que se ha generado en torno a las necesidades educa-
tivas de poblacién situada y migrante reporta aspectos internos y externos que
muestran su fragilidad. En cuanto a los aspectos internos que obstaculizan esta
mediacidn, encontramos las practicas sedimentadas acerca de procesos de ense-
flanza univocos; ademas, no todos los maestros se involucran con el mismo interés
en el proyecto. También advertimos que a los profesores se les dificulta integrar el
proyecto al curriculo como lo refiere el maestro de primer grado: “Bueno, yo creo
que es mas carga de trabajo”.

Si estos obstaculos representan barreras, los factores externos parecen en
momentos derrumbar lo ya construido. El principal agente externo que limita la
intervencion es la SEP. El primer aspecto es no brindar los materiales necesarios
ni darle mantenimiento a la escuela; tampoco pagar los servicios bésicos (agua,
luz, internet y teléfono); en estas condiciones, los padres se hacen cargo de la
escuela resuelven los requerimientos econdmicos necesarios para su funciona-
miento. Este caso refuerza el sefialamiento de Schmelkes, Gonzalez y Rojo (1983),
de que las poblaciones rurales mas pobres son las que mas aportan para solventar
las necesidades de la escuela. En la ENHCH se ha vuelto prioritario garantizar los
servicios minimos para que los estudiantes permanezcan en la escuela antes que
el propio proyecto de intervencion.
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Otro aspecto contrario a la intervencidn es el cierre del proyecto EBSF, ya que
las autoridades federales de la SEP no lo consideraron programa estratégico. Esto
y el planteamiento del Programa Sectorial 2012-2018, de “adaptar a los estudian-
tes repatriados a la escuela”, nos muestra el desinterés hacia esta poblacion infan-
til migrante. Lo mas alarmante es que el Estado educador regresa al discurso de
adaptacion del estudiante a la escuela.

Lo que mas perjudica el trabajo escolar es que la SEP no contrata personal
suficiente. Una situacién de este tipo se vivié en diciembre de 2013 cuando el
proyecto estaba ya en marcha. En ese entonces, hacia falta un profesor; ante ello,
los padres de familia cerraron la escuela. Tiempo después, en el ciclo escolar 2014-
015, faltaron dos profesores por cambio de centro de trabajo y no fue sino hasta
los quince dias cuando llegaron sus reemplazos. Esto nos muestra que a pesar del
trabajo de intervencion del colectivo escolar, cuando la SEP no otorga lo necesa-
rio, en este caso profesores, ni garantiza los servicios minimos y cierra el proyecto
EBSF, la intervencion dificilmente se sostiene. Con esto, lo que observamos es que
los altos muros de la escuela no pueden ocultar su fragilidad y embestida.

CONSIDERACIONES FINALES

Con esta investigacidn nos inscribimos en el debate que desde el derecho a la edu-
cacion esta planteando otro tipo de escuela, acorde con las condiciones actuales
y las expectativas de las y los diversos actores educativos. De esta manera, visibili-
zamos la realidad de estudiantes migrantes que ha sido soterrada a pesar de que,
en su conjunto, la migracidn interna e internacional impacta cada vez con mayor
fuerza la calidad del proceso educativo (Zufiiga y Hamann, 2008).

No se ha discutido a fondo lo que lleva implicita en la actualidad la nocién de
escuela nacional y qué deja fuera. Este asunto es complejo y requiere una amplia
discusion cuando en nuestras aulas estan inscritos nifias y nifios repatriados, bi-
nacionales, transnacionales y extranjeros pobres (como el caso de las y los nifios
centroamericanos) para quienes la escuela en las condiciones actuales no permite
un desarrollo pleno. Advertimos también las contradicciones entre los plantea-
mientos sobre derecho a la educacién estipulados en acuerdos internacionales y
nacionales que reconocen la necesidad de la atencion y respeto a la diversidad y la
accion 3.6.9 del Programa Sectorial de Educacion 2012-2018 sobre apoyar proyec-
tos para la adaptacion del nifio repatriado a la escuela. Identificamos el desinterés
del Estado educador por la presencia de los estudiantes migrantes, pues, al cance-
lar EBSF por no ser prioritario, relega la presencia de estos estudiantes, que si bien
son minoria, impactan en la calidad del proceso educativo.

Con la metafora de escuela de papel, creemos representar la vulnerabilidad y
fragilidad de una escuela en situacién de marginalidad; en el acercamiento com-
prensivo a la realidad educativa de la ENHCH, identificamos que la desigualdad
educativa limita de manera peligrosa los procesos de intervencion educativa que
alli se realizan.

Sin embargo, estamos convencidos de que “la sociedad [y la escuela] pueden
pensarse dinamicamente como /o ddndose, en un campo entre lo ya dado y lo atn
por venir” (Frigeiro y Poggi, 2002, p. 21, las cursivas son nuestras). La intervencion
educativa que se sitla en ese entre, nutriéndose del legado y la perspectiva de
futuro de los propios sujetos sociales, es de gran valor, sobre todo cuando identi-
ficamos en este estudio el trayecto del colectivo escolar que transita de practicas
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univocas a la construccion de un proyecto para la diversidad, lo que favorece la
inclusion, la potenciacidn y las experiencias multiculturales de sus estudiantes.
Esto situa al colectivo como sujetos de la agencia a pesar de los embates externos.
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