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L.OS SUJETOS EN LA INSTITUCION

Rosa Martha Romo’

El recorrido de la investigacion que a continuacidon comentaré, tiene sus origenes en
una de las lineas de investigacion curricular que se desarrollan en México a partir de
la década de los ochenta, cuestionando posturas desde las que se percibe al
maestro como instrumentador de los planes de estudio, es decir, frente a posturas
que interpelan y ejercitan al docente solo para el desarrollo técnico en la aplicacion
curricular.

La racionalidad eficientista se ve cuestionada, entre otras cosas, al no
garantizar a través del conocimiento y uso de técnicas grupales el desarrollo de lo
planeado. El problema que emergia daba cuenta que lo disefiado no correspondia a
los sucesos del aula.

Frente a ese sesgo, son conocidos los planteamientos que vuelcan el analisis
curricular hacia el problema de relacion maestro-contenido, hacia el énfasis entre la
relacion logica y psicoldgica en el proceso de apropiacion del contenido. Se plantea
asi la distancia entre el plano del disefio y el hacer, se muestra la tensién constante
entre el saber que el maestro tiene y ese "otro saber" que trasmite. Se discute el
problema de traduccién de contenido cientifico a contenido escolar, etcétera. Son
éstas, algunos de los cuestionamientos que permiten abordar el problema del
desarrollo curricular bajo interpretaciones mas sociologicas y antropoldgicas. Se
entiende asi, el desarrollo curricular, como espacio de gestacion de un conjunto de
practicas.

Se intentan recuperar practicas magisteriales a partir del discurso docente y
de la observacion; se pretende mostrar, descubrir, explicar la especificidad de la
profesion docente.

" Profesora Investigadora de Ciencias de la Educacion el ITESO y Profesora Investigadora de la
Universidad de Guadalajara.
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Se analiza el problema del hacer del maestro desde su contraste entre el

hacer ideal (lo propuesto) y las acciones que el sujeto realiza en la practica.
Incorporando los aportes de Jackson,* por ejemplo, se trabaja la l6gica de esa

accion docente desplegada bajo tres planos: el aislamiento, la urgencia y la
autonomia. Logicas que en el plano de la accién se contraponen con la planeacion.

Siguiendo en esta linea de analisis, se recuperan también aportes de autores
como Delamont,? l6gica en que opera el hacer del maestro en clase. El saber del
maestro, si bien representa un elemento de poder, también se convierte en el talén
de Aquiles del docente, pues es un saber continuamente puesto en tension lo cual
ubica al docente en una situacion de vulnerabilidad, pues al compartir saber, al
trasmitirlo a los otros, se le conflictia, se lo cuestiona.

Estas indagaciones trabajan la figura del maestro en relacién al plano de la
imagen, lo cual permite establecer el vinculo del saber docente en relacion con la
profesién de base, se incorpora también el andlisis de trayectorias de los sujetos,
como elementos constituyentes del contenido académico.

El analisis del tipo de determinantes que influyen en la constitucion del
conocimiento docente, tales como el capital cultural, el curriculum institucional,
etcétera, aparecen como espacios simbolicos desde los cuales se construye dicho
conocimiento y se despliegan en una serie de practicas a través del desarrollo
curricular.

Los sujetos y lainteraccién

Es desde el contexto descrito, desde el cual emprendimos -en el afio de 1986-,
nuestro recorrido en la investigacion, con el interés de encontrar explicaciones que
transcendieran el plano meramente normativo, atributo caracteristico de cierto tipo
de discurso pedagoégico y didactico.

El andlisis de préacticas educativas universitarias se realiz6 en diferentes
facultades de la Universidad Auténoma de Nuevo LeoOn. Este primer acercamiento
implicaba considerar las practicas educativas como practicas sociales, complejas y
multideterminadas. De aqui lo interesante del trabajo, y a la vez, el reto de
acercarnos a ellas con una mirada diferente y mas amplia, es decir, sin nuestros
estereotipos pedagogicos.

Analizar la cotidianeidad del curriculum resultaba imprescindible para la
explicacion de los procesos educativos. El aula universitaria la representdbamos
como un microcosmos de lo que el curriculum es. Desde ahi tratabamos de dar
cuenta de como las decisiones tomadas y los argumentos explicitados en el salon de
clase son traducidos por los sujetos que ejecutan la practica de manera muy
particular, asignando definiciones a las situaciones diarias en el aula y negociando,
reconstruyendo, dichas definiciones.

¢,Como interpretan los sujetos su propia practica? ¢Como encuentran
sentidos no considerados desde el curriculum oficial? ¢Cémo, en funcion de sus
propias satisfacciones o problemas significan los momentos en los cuales se

2



Sinéctica 7

jul.dic/1995
materializa el curriculum, reinterpretando lo emitido desde fuera por la instancia
curricular formal? Ese aspecto no explicitado, no "dicho", no conocido, y sin
embargo, realizado, nos daba luz para considerar al curriculum como proceso.

Los datos de la practica educativa universitaria fueron interpretados desde conceptos
gue fuimos elaborando en el interjuego de evidencias y teoria.

En el primer informe de investigacién® uno de los principales criterios para el
andlisis y construccién de categorias fue la identificacion y profundizacion en las
situaciones constantes, ciclicas o rituales que desde el trabajo de campo se fue
elaborando. De esta manera pudimos conceptualizar y presentar categorias de
analisis que partian de los registros de observacion y se concretaban con la teoria
gue sustentdbamos.

Al hablar de teoria nos referimos a los aportes de distintas disciplinas sociales
gue analizan el fendmeno educativo: pedagogia, psicosociologia, sociolinguistica,
psicoanalisis, sociologia. Tratando de integrar los distintos conceptos dimos pie a
categorias que enfocan los usos del lenguaje en el aula, procesos psicologicos de
interaccion, formas de ejercicio del poder asi como de resistencia al control.

Nuestras categorias, que en el esquema de Hammersley y Atkinson®
correspondian al andlisis etnografico microsustantivo, tenian que ver con distintas
esferas tedrica y subjetivamente recortadas de la forma en que interpretdbamos la
realidad aulica: la disputa por el poder, la utilizacion del saber en el aula, rituales
tipicos de evaluacion, los rituales vistos a través del habla del salén de clase, asi
como los sentimientos y emociones implicitos en la relacion educativa.

Los sujetos y la construcciéon de
contenidos y estrategias

La siguiente fase del trabajo de investigacion tuvo el propdsito de integrar las
reflexiones en torno a la investigacion curricular y al curriculum oculto, tomando
como referencia la tradicién de los sociélogos ingleses: Paul Willis, Young, Keddie,
Bernstein, asi como representantes de la tradicion norteamericana como Apple,
Giroux, McLaren vy la tradicion francesa, especialmente la linea de Sociologia de la
Cultura de P. Bourdieu.

Esta segunda etapa se caracterizO por el andlisis de las relaciones
educativas como movimientos contradictorios, es decir, no lineales, mediante los
cuales se construyen significados, se confirman lugares, se constituyen distinciones,
se validan diversas estrategias de sobrevivencia, en fin, como espacios en que se
crea una identidad grupal, magisterial y profesional que va mas alla del trabajo con
un contenido académico.

Desde las diversas posibilidades de andlisis, destacamos dos niveles de
interpretacion por medio de los cuales tratamos de dar cuenta de la construccion de
estos significados compartidos: el primero se refiere a las creencias y valores que
maestros y estudiantes utilizan para interpretar y legitimar ciertos conocimientos
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como contenidos académicos y por otro lado, para validar mensajes y la constitucion
de normas, lugares y diferencias que se generan a través de las relaciones sociales
y las practicas escolares. Esto depende de las formas en que los sujetos educativos
medien los mensajes abiertos y ocultos que transitan en la dinamica permanente de
la experiencia escolar.

El desentrafiar los significados que son generados por los participes tanto en el
discurso como en los comportamientos y actitudes, nos indujo a estudiar el plano
cultural. Es por esto que la directriz explicativa de ese trabajo tiene como referente
clave el problema del capital cultural. Incorporamos los aportes de la sociologia de la
cultura a fin de esclarecer, para el universo estudiado, los procesos de ubicacién y
diferenciacion en el aula, asi como las formas en que se sostiene el paradigma de
ensefianza centrado en el control, y los diversos movimientos de oposicion-
reproduccion que caracterizan las relaciones educativas.

Nos abocamos a esa dimension del capital simbdlico movidos por la
necesidad de encontrar respuestas a ciertas interrogantes que nos fuimos
planteando desde el trabajo de campo y el posterior andlisis etnogréfico, a través de
los cuales se evidenciaba una visible degradacion de la actividad académica
manifiesta en actividades en demasia "escolarizadas", es decir, con controles
fuertes, asi como en el vacio conceptual de las practicas educativas del universo en
que trabajamos, que delataban una crisis no sélo econémica, sino como sostiene
Apple, ideoldgico-cultural, de la cual ni el magisterio universitario y menos aun los
estudiantes han salido inmunes.

Algunas de las categorias tedricas que construimos en esta fase tienen que
ver con:

El contenido escolar. En esta categoria establecimos que el paradigma de
ensefianza formal al que las instituciones educativas aspiran, la sociedad demanda y
las teorias educativas apoyan, es el basado en el conocimiento -integrando, por
supuesto, otros elementos- y su adquisicion a través del trabajo con el contenido
académico.

Por lo anterior, el contenido académico resulta fundamental al analizar las
practicas magisteriales, pues ellas nos muestran, por ejemplo, como el saber del
maestro es constantemente puesto en tension, por los estudiantes, pues el dominio
conceptual del profesor representa la funcion central en lo educativo. El docente,
como sefialabamos con Delamont, al compartir conocimiento es conflictuado, por lo
tanto su "saber" es también el elemento de mayor vulnerabilidad.’

De acuerdo con los datos obtenidos a través del trabajo empirico en esta
etapa, constatamos que el discurso docente se transforma en contenido académico,
pero lejos de construirse a partir de referentes conceptuales derivados de aportes
cientificos, el fundamento que lo sostiene es el sentido comun.

Sin embargo conviven esas construcciones discursivas a la par de otro tipo de
estrategias a través de las cuales el profesor valida su discurso y presencia, y que
funcionan como soporte del lugar que institucionalmente se le ha asignado.
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Consideramos las estrategias no como técnicas de instruccion, sino como

aquellas orientaciones de la practica que no son conscientes ni premeditadas, y por

otra parte tampoco son determinadas mecanicamente, sino fundadas, de acuerdo
con Bourdieu, en

una logica especifica de la acumulacion del capital simbdlico, como capital basado en
el conocimiento y el reconocimiento.®

Es decir, como decisiones puestas en juego a partir de historias vividas y de acuerdo
con las situaciones presentes.

El paradigma de ensefianza real. Los procesos de control subsisten en las diversas
sesiones de observacion y abarcan incluso las reacciones mas espontaneas de los
alumnos, cuyas pléticas informales en momentos de clase, por ejemplo, son
sancionadas y reprimidas. Se hace, pues, un énfasis continuo en el discurso docente
hacia el deber ser, hacia la asignacion de actividades, de examenes, y a través del
dictado, hacia el control de la escritura. El paradigma real de ensefianza aspira a la
eficacia obtenido por la vigilancia continua, independientemente de las tareas que
sobre el contenido se realicen.

Movimientos contradictorios que caracterizan las relaciones escolares. Cualquier
acontecimiento en el salon de clase es una combinacion compleja de elementos:
aceptacion, oposicion, legitimacion; las producciones escolares se van constituyendo
y cambiando a causa de determinaciones y presiones tanto externas como internas,
es esto lo que genera relaciones de dependencia o de oposicion.

La escolarizacion considerada como proceso no solo de reproduccién, sino
también de produccién, es el espacio donde la cultura es hecha y rehecha. Las
relaciones antagonicas construyen una férmula social concreta; es decir, no existe
en las escuelas un plan predeterminado que intente tacitamente ensefiar normas y
valores a los estudiantes, en todo caso la escuela, como otras instituciones sociales,
desempefia funciones esenciales para el mantenimiento de la socializacion.

Sin embargo las condiciones para tal socializaciébn no se imponen, mas bien
precisan ser reconstruidas continuamente tanto en el terreno de las instituciones
como en la escuela.’

La legitimacién del orden social de acuerdo con Bourdieu,® no es el producto
de una accion deliberadamente orientada de propaganda o de imposicion simbdlica.
Son los sujetos quienes en su percepcion del mundo social aplican estructuras de
apreciacion y tienden por este mismo proceso a percibir el mundo como evidente.
Los intercambios son complejos, las relaciones no son lineales, en la escuela se
generan contradicciones que podemos identificar como producto de diversos
significados, practicas y relaciones sociales que se contraponen por ser
internamente incoherentes y se manifiestan al interior del aula.



Sinéctica 7
jul.dic/1995
Metodologia

Esta investigacion fue realizada mediante el método interpretativo-etnografico,
aungue con algunas variantes que pretendian integrar en la informacién empirica la
recuperacion de eventos y practicas mas amplias. Esto permitié el estudio de la
construccion de significados que, en el interjuego de determinaciones sociales,
institucionales y como producto de la actividad de los sujetos, se comparten y se

constituyen en las practicas educativas. Posibilité también investigar algunas de las
determinaciones que caracterizan esos significados.

Se realizaron observaciones exhaustivas de cada clase, asi como el registro
correspondiente, en dos Facultades de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn. En
el periodo de observaciones acudimos durante un semestre en forma ininterrumpida
en un curso de cada dependencia. Se cubrieron doscientos minutos semanales de
observacion en torno de las aulas, ademas se tomé nota de lo que acontecia en las
inmediaciones de los salones y las facultades.

Se ha mantenido en todo momento el anonimato tanto de las facultades, los
maestros, materias y alumnos. Cuando fue necesario hacer referencias personales,
se cambiaron los nombres y apellidos, o bien elegimos sobrenombres inspirados en
alguna caracteristica fisica, una actitud, etcétera. Con la misma finalidad encubrimos
aquellas alusiones directas a la carrera o profesion.

Los sujetos, el curriculum
y la cultura académica

Esta dltima etapa corresponde al trabajo que actualmente llevamos a cabo en la
Universidad de Guadalajara. Seguimos considerando al curriculum no solo como un
referente simbdlico importante a partir del cual es posible analizar y encontrar el
significado de diversas producciones magisteriales, sino también como espacio de
confluencia de diversas culturas.’

Establecer aproximaciones entre el tipo de actividad magisterial, la profesion
de origen y su relativa posicion en la estructura social (trayectoria docente), nos ha
permitido identificar producciones tanto discursivas como didacticas y de relacion
con los estudiantes, diferenciadas.

El analisis de la historia de la Universidad de Guadalajara y concretamente
del surgimiento de la facultad que constituye nuestro universo de investigacion, asi
como las condiciones y orientaciones curriculares de dichas dependencias, es otro
elemento necesario de andlisis y contraste con el trabajo de recuperacion
microhistorica. Se desprende también la posibilidad de investigar, por ejemplo, el
surgimiento y prestigio social de la profesion.

En este momento de la investigacion, sostenemos que el curriculum no solo
constituye ese referente simbdlico, sino que a la vez representa un forma de
produccion, de creacion académico-politica primordial, que se instaura, en el caso de
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la Facultad de Psicologia y refiriéndonos especificamente al plan vigente, como
elemento integrador de diversos sectores: estudiantil, magisterial y administrativo.
Produccion que integra a la vez, al interior de la institucion, ese espiritu de cuerpo
descrito por Bourdieu, que permite la institucionalizacion de una sola propuesta en la
que conviven diversas tendencias académico-culturales y politicas.

Esta dimension de andlisis curricular, desde la perspectiva de creacion
académico-cultural, continla apuntalando nuestro trabajo pero ahora desde dimen-
siones mas amplias, es decir, si en las fases iniciales, la produccién discursiva del
docente, por ejemplo, aparecia como una de las categorias de produccién

magisterial importante, al historiar esas creaciones, al contextualizar las practicas
educativas, las mismas van adquiriendo significados mas amplios, pues asi como el
curriculum oficial aparece como referente comuan, vamos descubriendo también
carreras personales y trayectorias académicas que pese a su diversidad, nos van
sefialando rumbos semejantes.

Ante la parcialidad a la que nos enfrentaba el analizar procesos, practicas y
producciones contando con evidencias desde el hacer, desde el "aqui y el ahora",
fue que emprendimos el rastreo desde planos mas abarcativos, pues incluso la
misma propuesta curricular y la historia que en ella se documenta sobre la Facultad
nos demandaba indagar sus origenes.

Plantear el analisis del curriculum real, o bien de las practicas pedagodgicas,
supone remitirnos inicialmente, a un hecho fundamental: la relacion educativa. Este
hecho implica no sélo la comunicacion entre el estudiante y el profesor en medio del
colectivo de alumnos. La relacion pedagogica esta definida por las caracteristicas de
los integrantes del grupo y por un sistema de relaciones mas amplias que engloba
las relaciones sociales en la clase, la escuela y la sociedad, asi como las relaciones
de los sujetos con el saber y la cultura.

El proceso ensefar-aprender se efectta en un medio caracterizado
socioldgicamente, que sobrepasa el marco de la clase y de la escuela. El punto de
articulacion de los actos de aprendizaje y ensefianza esta en la finalidad comun a
uno y otro: la socializacion del ser.

En la escuela el estudiante aprende mucho mas de lo que €l mismo o los
maestros creen que aprende, sobre todo en lo que se refiere al ejercicio de practicas
sociales. Estos aprendizajes son propiciados tanto por la institucion como por el
profesor, muchas veces de manera inconsciente.

El estudio de las instituciones educativas, desde el aula, las determinaciones
curriculares, las trayectorias de maestros, abre otra perspectiva para encontrar
explicacion a esas producciones culturales. La investigacion socio-antropoldgica
contribuye a develar las acciones, practicas y procesos gue caracterizan la identidad
de la profesiébn docente por un lado y el tipo de ethos caracteristico de las
profesiones de base de los docentes universitarios (como en este caso el del
Psicélogo).

Desde aqui abordamos ahora el estudio de la vida en las instituciones y el
salén de clase con el enfoque de la investigacion interpretativa. A partir de los datos
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obtenidos a través de la observacion directa en las aulas, entrevistas a maestros,
alumnos, el analisis curricular y la reconstruccion de la historia de las instituciones a
través de los protagonistas, hemos iniciado la explicacion de algunos de los
procesos que definen las caracteristicas de la relacion pedagogica, en esta facultad
de la Universidad de Guadalajara.

Metodologia

Andlisis del hacer docente. Se realiz6 a través de la metodologia etnografica,
utilizando la técnica de observacion exhaustiva en diversos grupos de clase a lo
largo de un semestre académico, con el objeto de recuperar practicas cotidianas.
Esta fase se encuentra ya concluida (afio 1993), con un total de 32 registros de
observacion con una duracion de 120 minutos de observacion cada uno.

Trayectorias personales. Historias de vida. Se llevd a cabo mediante entrevistas a
maestros representativos de la academia actual, tratando de cubrir todas las lineas
que conforman el curriculum vigente. El objetivo primordial fue el andlisis de
trayectorias y su vinculo con la identidad académica y profesional del docente.

El objetivo de esta estrategia consiste en detectar la forma en que se perciben
los profesores tanto en su trabajo académico, como en su practica profesional como
Psicélogos, el tipo de identificacion que encuentran o no con el proyecto, asi como
las circunstancias por las que eligen su profesion, tanto la docente como la de base.

Se cubrieron en este afio de 1994, un total de 14 entrevistas con duracion
aproximada de una a dos horas cada una.

Historia de la institucién

Historia oral. Entrevistas a maestros fundadores, directores y exdirectores de la
facultad. Este tipo de entrevista tiene como finalidad realizar el trabajo historiogréafico
a través del relato de los protagonistas, para aproximarnos a la reconstruccion
historica, elaborando los cruces de informacién pertinentes con la historia oficial y la
curricular en la institucion.

Se aplicaron en 1994, 15 entrevistas de este tipo, a maestros fundadores y
exdirectores. Al conjuntar este trabajo de campo y continuar con el rastreo sobre
¢, Coémo se conforma el curriculum de la institucién? ¢Qué y quienes lo constituyen?
aparecia la necesidad de reconstruir la historia curricular de la institucion, pero el
rastreo de la misma nos orientaba a relacionar dicha historia curricular con el
desarrollo de la Facultad.

Esta necesidad de recuperar el contexto en el que emergen las propuestas
institucionales, nos obligé a reconocer los limites a los que nos podria enfrentar el
analizar el curriculum de Psicologia -Unicamente- a partir del "aqui y el ahora", es
decir, revisando la propuesta formal pero sin conocer los momentos en que emerge,
sus protagonistas, trayectorias, etcétera, que dan significado a la propuesta actual.
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Frente a la ausencia de un elemento integrador que facilitara el entrecruce de
informacion entre curriculum y contexto, curriculum e historia institucional, curriculum
y trayectoria docente, decidimos recuperar las situaciones en las que se gestan las
diversas propuestas curriculares de la Facultad de Psicologia, y especialmente la
tercera, la cual corresponde al plan de estudios vigente.

Nos veiamos también urgidos a establecer el cruce de informacién resultante
del trabajo historiografico y curricular, con los datos que surgiesen al trabajar
trayectorias de los profesores. Dichas "trayectorias" nos obligaron a situarnos en un
momento histérico desde el cual elaborar la reconstruccion. No era entonces a partir
de los setenta (momento en que se aprueba la licenciatura), sino la década en la que
nace la mayoria de los maestros que conforman la actual planta docente y en

especial quienes participaron como promotores y/o disefladores del curriculum
vigente.

Si las edades de estos profesores fluctian entre los 37 a los 45 afos
aproximadamente, es entonces la década de los cuarenta, cuarenta y cinco, desde
la cual efectuar el rastreo historico.

Actualmente se inicia el rastreo de la historia oficial del pais y la region a partir
de estas décadas y hasta el momento actual, para realmente trabajar las historias de
vida de los protagonistas del ultimo cambio curricular (1985) de la Facultad referida.

Nuestra investigacion de campo se centra en este momento, en los 15
profesores y posteriormente los alumnos que integraron la Comision para el Disefio
Curricular del plan actual. Aun cuando los ambitos de indagacion corresponden a los
tres niveles ya descritos, se ha integrado una sola guia de entrevista que incorpora
datos sobre trayectoria personal, familiar y profesional. Analisis sobre la docencia y
la actividad académica. Antecedentes institucionales que permitieron la creacion de
la Facultad y la evolucién de la misma. Datos acerca de la historia curricular y la
situacion curricular actual. El dltimo nivel corresponde al campo de la practica
profesional y prestigio social de la psicologia.

Hasta ahora se han aplicado 7 entrevistas, de las cuales se han transcrito 5
de las 15 propuestas en esta ultima fase de trabajo de campo. Son entrevistas que
por su profundidad y extension oscilan entre 2 y 4 horas efectivas de entrevista.

Consideramos que la fase de trabajo empirico culmina con la aplicacién de
este instrumento. Mantenemos el interés por vincular la informacion obtenida a
través de los relatos de los actores, pero estableciendo a la vez el contraste con
eventos institucionales y datos documentados sobre la historia oficial, la ensefianza
de la psicologia, sobre los cambios curriculares en estas licenciaturas en la década
del 70 al 80, asi como la informacion de agrupaciones, gremios u organizaciones en
esta profesion.

Notas

1. Jackson, P. La vida en las aulas, Ed. Marova, Madrid, 1987.
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